PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
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I.LARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2021 - 2026 se fundamenteaza pe rezultatele planului de dezvoltare anterior si,
totodata, pe analiza realistd a mediului extern in care functioneaza Liceul Teoretic ,,Gustav Gundisch” Cisnadie si a mediului organizational
intern. Tehnicile de analiza SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibrata a resurselor si a impactului pe care factorii externi 1l au asupra
activitatii scolii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum
si evitarea"amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" si a
"oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ si de comunitatea locald. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la
nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie ale comunitatii si societatii.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare a scolii s-a facut pe baza programelor existente la nivel local
si regional, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor si a compartimentelor functionale organizate la
nivelul scolii, rezultatele sondajelor efectuate in randul elevilor, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii
locale, de agenti economici §i organizatii neguvernamentale.

Programele ME si ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale
de dezvoltare institutionald in perioada 2021 - 2026. Intr-o lume a noului si a schimbirilor, Liceul Teoretic ,,Gustav Gundisch” Cisnadie va
promova valorile si practicile societatii democratice, iar misiunea scolii este sd orienteze tanara generatie spre implinirea 1n viata personald si
sociala.

Viziunea si misiunea scolii sunt astfel fundamentate incat sa asigure un proces educational de calitate, care are in vedere finalitatile
invatamantului primar, gimnazial si liceal si dimensiunile noului curriculum.

II.CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu:

Legea invatdmantului nr.1/2011

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei;

HG993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autoriz3rii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie

Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiinfifice nr. 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar;

Ordinele, notele, notificarile si precizérile M.E.



Buletinele Informative ale M.E.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar.

Raportul privind starea invatdmantului in anul scolar 2020 - 2021.

Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Sibiu.

Hotararile si Ordonantele emise de Guvernul Romaniei in domeniul educatiei;

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in Monitorul Oficial;
Actele normative ce decurg din legile mentionate anterior;

Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei Nationale;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

Precizarile i programele elaborate de Ministerul Educatiei

IILPROMOVAREA UNEI EDUCATII INCLUZIVE

In conformitate cu Conventia Drepturilor Copilului si apeland la principiul nondiscriminirii, drepturile copiilor trebuie respectate
indiferent de rasd, culoare, sex, limba, religie ale copilului sau ale parintilor sau ale reprezentantilor sai legali, indiferent de originea lor nationala,
etnica sau sociala, de situatia lor materiala, de incapacitatea lor, de nastere sau de alta situatie.

Se promoveaza elaborarea unor strategii care sa faciliteze ,,un mod de viata” ce indeamna la acceptare, adica a-i reprimi printre noi pe cei
care ni s-au parut diferiti, ciudati sau bizari. Colectivitatea care ii recepteaza pe cei defavorizati, trebuie sa tind cont de o relatie tripolara la
nivelul scolii: profesori/parinti/copii. O conditie sine-qua-non pentru reusita acestor actiuni concertate ale celor trei factori activi din scoala, este
existenta unor relatii biunivoce destinse, comprehensive, constructive.

Din punct de vedere al unei culturi incluzive:

Scoala este primitoare pentru toatd lumea si dezvolta relatiile cu comunitatea;
In scoala si in silile de de clasi sunt promovate prin practici cotidiene valori precum respectul, toleranta, grija, atentia fata de celalalt, cooperarea
(si nu competitia), implicarea comuna, co-responsabilitatea;
Valorizeaza nevoile si interesele copiilor si nevoile specifice ale familiile acestora.
Din punct de vedere al unor politici incluzive:
Scoala trebuie sa includa toti copiii din comunitatea locala, deruland programe eficiente de integrare;
Curriculum-ul trebuie adaptat ca sa tina seama de: diversitatea copiilor, divergente de cultura, din punct de vedere lingvistic, sex,dizabilitati.
Cadrele didactice trebuie sa fie la curent cu toate noutatile aparute in domeniu;
Parintii sa fie parteneri activi si directi in procesul de invatare a copiilor.

Din punct de vedere al unor practici incluzive, se urmareste:participarea activa a tuturor elevilor la activitati, valorificarea experientelor

tuturor si valorizarea diferentelor dintre experientele lor, adaptarea activitatilor in functie de nevoile si disponibilitatile lor.



In scoala noastra se pune puternic accentul pe abordarea integrali a personalitatii copilului si a educatiei sale, pe principul nediscriminarii
- adica un Invatamant pentru toti, impreuna cu toti. Integrarea/incluziunea trebuie sa fie sustinute de interesul si disponibilitatea noastra, bazata pe
empatie, toleranta si respect fata de toti elevii, indiferent de nationalitate, rasa, religie, nivel de dezvoltare sau statut socio-economic.

IV. SCURTA ISTORIE A SCOLII

A.Atestare documentara

In scrierile avute la dispozitie

Heinrich Wittstock-“ Din Cisnadie-trecut si prezent

Hermann Rehner — “O monografie “ ( 1931 )

Johann Homm — “ Discurs tinut la 1 august 1875 nu exista o datd exacta sau un an care sa precizeze inceputul scolii din Cisnadie.
Totusi, exista indicii ca in secolul al XIV —lea ar fi existat o scoala.

Tn anul 1385 un anume Nicolaus de Heltau a fost student audient la Universitatea din Viena. In secolul al XV-lea 24 de studenti
cisnadieni au putut urma de asemenea cursurile Univrsitatii vieneze.

Dupa Rehner, primul invatator (maistru scolar ) a fost Urbanus Petri care la 1428 ca “notairus publicus “ a semnat un contract.

Primul maistru scolar amintit in scrieri se pare ca a fost Johannes Kewn de Gressau-Gireslau, in 1517 avand denumirea de “ludi magister”.

In 1531 Johannes de Peterslava a fost rector scolar Heltensis,( al scolii din Cisnadie).Ulterior este consemnat intre 1541-1551 Paulus
Coronensis de Brasov iar in 1599 Georgius Molitoris este mentionat ca rector Heltensis.In tot acest timp, rectorul a avut un cantor si un
colaborator pe care si i-a ales singur si pe care i-a platit din propriul venit.

In 1663 Wittstock mentioneaza ci un cetitean ateu a fost ingropat. Ca pedeapsa, nu a avut parte de slujba religioasa si au fost numai patru
invatatori prezenti la Tnmormantare.

Insemnirile din 1663 precizeaza ci la scoala ar fi existat patru clase si se pare ci nu a existat o clasa de fete. De obicei, baietii si fetele
erau pregatifi separat.

Rectorul, cantorul si colaboratorul sau au fost invatitori de biaieti iar organistul invatator de fete. Plata acestora se ficea Tn produse. In
unele documente se vorbeste despre pregatirea invatatorilor-chiar cursuri de perfectionare pentru invatatori.

Documentele referitoare la existenta unei unitati scolare, a frecventarii obligatorii a scolii, precum si despre salile de clasa sunt sporadice.

Tncepand cu 1766-1767 se mentioneza in scris construirea unei noi scoli. Se mai aratd de asemenea ca scoala cea noud a fost construita pe
locul celei vechi, ceea ce inseamni ci cea veche a functionat inainte de 1766. In 1825 s-a ridicat pe acelasi loc o noud scoald de biieti care a
costat 4040 de florini si 18,5 coroane ( dupa insemnarile lui Wittstock ).

Tntre 1846-1847 a fost construitd o noud scoald ce a costat 9006 florini si 58 coroane. Atat scoala veche cat si cea noud au devenit locuinte
ale Invatatorilor in anul 1875, cand a fost construitd o noud scoala-partea cea veche de astazi cu etaj.



In anul 1938 a fost adaugata partea cea noud a scolii cu aula.

Concluzii :

Scoala apare in documente pentru prima data in secolul al XIV-lea.

Constructiile au aparut in mai multe etape:

a).sec.XIV —cladirea cea mai veche;

b).1766-1767 —constructie pe locul vechii scoli;

€).1825 — scoala de baieti,apoi o scoala de fete,o locuinta pentru invatator si o cancelarie;
d).1846-1847 o noua constructie langa cea veche;

e).1875- constructia corpului vechi cu etaj, vis-a-vis de cladirea din 1846-47

1).1938 — corpul nou al cladirii cu aula.

B.Pregitirea elevilor

Documentele arata ca inainte de 1766 a existat o clasa de baieti si o clasa de fete. Predarea se desfasura separat. Sunt mentionate trei clase
de baieti si o clasa de fete.
Din 1867 s-a introdus scoala superioard de baieti si in 1871 treapta superioara a scolii de fete. In 1871 erau angajati 7 invatitori. Cele
patru clase primare aveau predare coeducativa ( fete si baieti). In clasele superioare baietii ( 2 clase) si fetele (1 clasa ) studiau separat. Din 1877
baietii si fetele invatau in aceleasi clase.
Erau obligatorii 8 clase.
In 1884 a fost angajat al optulea invatitor pentru clasa a VIII-a, iar in 1890-1891 cel de-al nouilea. In acest an au fost inscrisi la clasa I 85
de copii, astfel s-au creat doui clase paralele. In total, in acest an erau 440 de elevi.
Din 1791-1797 ne-au ramas informari asupra materiilor predate : citire, scriere, matematica, catehism, cantecul satamanal, proverbul
satamanal, geografie, cunostinte despre naturd.Unii elevi Invatau si muzica si limba latina.
Un orar pentru elevii de clasa a I11-a de la scoala de baieti introdus in 1795 de catre Rehner arata astfel :
7,30 - 8,00 Rugaciune. Recapitularea predicii. Explicarea cantecului care va fi
invatat pe de rost pentru acea saptamana;
8,00 —-10,00  Se reciteste lectia. Se rezolva la matematica. Se exerseaza cititul din cartea
cantece.
13.30 -14 Rugdciune. Se scrie dupa reguli si dictare.
14,00-15.30 Se reciteste lectia. Se scrie apoi ceea ce au retinut din lectiile citite.
15.30-16,00 In ultima jumatate de ora fiecare exerseaza cititul Noului Testament.



in 1878 se introduce un nou plan de invatamant care cuprindea geografia, istoria, stiintele naturii, geometrie, fizica, chimie, caligrafie,
muzici. A inceput si se foloseascd material didactic-diferite planse. In 1889 se foloseste o noui carte de citire formata din cinci parti ( scrisa de
Johann Wolf).Penrtu prima data se folosesc planuri de lectie. Prima inspectie este consemnata in 1902.
Pina 1n 1899 anul scolar era impartit astfel :
Inceputul scolii era de Pasti;
De Rusalii —4 zile de vacanta;
Vacanta de Ciresar intre 12 iunie si pana la 4 iulie;
Vacanta recoltei din 16 iulie pana la 29 august;
Vacanta de toamna intre 17-31 octombrie,
Vacanta de Craciun din 24 decembrie pana la 4 ianuarie
Vacanta de carnaval intre 16-19 februarie.
Din 1901 scoala incepe la 1 septembrie si se incheie la 30 unie.
Pentru frecventarea scolii elevii achitau o taxa scolara. Pana la 1857 aceasta era de 1 florin, din 1858 era de 2 florini. In 1892 taxa a fost marita la
2 florini si 50 de coroane. In 1900 a fost introdusd noua moneda ( 1 florin = 2 kr.), taxa a crescut la 6 coroane. In 1910 a fost desfiintata taxa
scolard pentru ca a fost introdus impozitul bisericii.
Din 1797 exista in scoala o biblioteca cu 57 de volume.
Elevii participau si la activitafi distractive. De exemplu, era foarte populard in scoala serbarea de Sf.Grigore. Initial, a fost o serbare religioasa,
apoi a devenit serbare de luna mai care tinea doua zile in sir. In 1958 aceasta serbare s-a tinut pentru ultima data.
Date statistice despre cadrele didactice :
Din 1850 sunt consemnate 135 de cadre didactice pana in 1958. Pentru perioada 1945-1958 datele lipsesc.

V. Dr. GUSTAV GUNDISCH, personalitate a orasului CISNADIE

Cel mai de seama istoric al sasilor din Transilvania, dr. GUSTAV GUNDISCH s-a nascut la 15 septembrie 1907 in Cisnadie si s-a stins
din viata la 19 septembrie 1996 in castelul Horneck din Gundelsheim, Germania, la scurt timp dupa ce a implinit 89 de ani.

Dr. Gustav Gundisch a urmat primele clase la scoala din Cisnadie care ii poartd cu mare stima numele, apoi Liceul Brukenthal din Sibiu
pe care l-a absolvit in anul 1926.
A fost primul student sas care a studiat la Universitatea din Bucuresti intre 1926-1927, a frecventat Universitatea din Berlin si pe cea din Viena.
La Viena a fost ales membru activ al Institutului de Cercetare Istorica din Austria. A obtinut licenta in istorie si apoi a promovat doctoratul in
anul 1932 tot la Viena.



La Viena s-a casitorit cu colega sa, Herta Bittner, fiica arhivarului general al Austriei, dr.Ludwig Bittner. In 1934 s-a Tntors la Sibiu cu

sotia sa unde va locui pana 1n anul 1981.
La Sibiu a indeplinit functia de custode al Muzeului Brukenthal, apoi a preluat la doar 30 de ani conducerea Arhivelor natiunii sasesti si ale
orasului Sibiu. Aceasta activitate i-a influentat intreaga evolutie stiintifica. Cercul de Etnografie al Sasilor din Transilvania 1-a desemnat in 1933
drept continuator al cartii document “ Istoria sasilor din Transilvania”. Presedintele Cercului de etnografie, Bedeus von Scharberg, a fost ferm
convins ca Gustav Gundisch va incorona cu succes munca sustinutd de realizare a acestei opere. Redactarea acestei carti — document a devenit
misiunea sa de o viata.

In 1937 a aparut primul volum redactat de Gustav Gundich, volumul 4 care cuprinde date referitoare la anii 1416-1437, iar in anul 1944
apare volumul 5 cu documente referitoare la anii 1438-1457, dar care din cauza evenimentelor politice va aparea doar in anul 1975 la Editura
Academiei din Bucuresti.

Dupa nationalizarea arhivei, Gustav Gundisch si-a pierdut slujba si a fost arestat de mai multe ori.

| s-a oferit functia de bibliotecar si consilier cutural in cadrul Consistoriului Bisericii Evanghelice din Romania. Tn acest timp, a publicat
numeroase lucrari stiintifice si s-a preocupat de restaurarea unor biserici obtinand ajutor din partea unor institugii de stat.

Cu multd tenacitate isi continui opera care i-a fost incredintata. In 1981apare volumul 6 (referitor la anii 1458-1473) redactat in
colaborare cu Herta Gundisch, Gernot Nussbacher si Konrad Gundisch, apoi vol.7 referitor la anii 1474-1486, volum la a carui aparitie mai era
inca in viata.

Dupa moartea sotiei pleaca in Germania la copii §i nepoti.

Cu ocazia implinirii a 80 de ani, Cercul de Etnografie il onoreaza cu publicarea cartii “Din istoria si cultura sasilor din Transilvania. Scrieri si
relatari alese”. Sarbatoritul dedica acesta carte precum si un volum din cartea document “Istoria sasilor din Transilvania, sotiei sale.

Numeroase onoruri i-au fost aduse dr.Gustav Gundisch:

n 1984 I-a fost decernatd Crucea de onoare a Germaniei

in 1987 Premiul de cultura a sasilor din Transilvania

in 1989 Distinctia Georg Dehio

in 1995 titlul de “Doctor Hinoris Causa“ i se ofera de Universitatea din Sibiu

in pofida acestor onoruri, Gustav Gundisch a ramas acelasi om integru, amabil, caritabil, deschis.

La 21 septembrie 1996 s-au oficiat funeraliile in sala Castelului Horneck din Gundelsheim —Germania iar la 28 septembrie 1996 a fost
adus “acasa“ la Cisnadie, fiindu-i respectata dorinta de a fi inhumat alaturi de familie, In cimitirul evanghelic al orasului.

VI. DIAGNOZA

A. DATE GENERALE ALE UNITATII DE INVATAMANT



Unitatea de invatamant: Liceul Teoretic “Gustav Gundisch” Cisnadie
Codul Sirues: 321130149

Judetul: Sibiu

Orasul: Cisnadie

Strada.: Magurii nr.5

Cod localitate (SIRUTA): 143735

Telefon: 0269 561575

Fax: 561575

E-mail: gustavgundisch@yahoo.com www.lic-gustavgundisch.ro
Anul infiintarii unitatii de invatamant: 1766

Denumiri purtate anterior, in ordine cronologica:

Scoala de 7 ani cu limba de predare germana Cisnadie- 1867

Liceul de cultura generala Cisnadie 1972

Liceul Teoretic Cisnadie 1977

Scoala Generala Nr.5 Cisnadie 1978

Liceul Teoretic Cisnadie — 1990

Liceul Teoretic “Gustav Glindisch” Cisnadie- 1999

B. RESURSE UMANE

UNITATEA DE INVATAMANT FUNCTIONEAZA CU URMATOARELE NIVELURI, FILIERE SI PROFILURI:

Profil/ Specializare/ Forma
Nivel de invatamant Filiera i Calificare de Durata
Domeniu . < A six A
profesionala invatamant
PRIMAR Zi 5 ani
GIMNAZIAL Zi 4 ani
LICEAL teoretica Uman Filologie Zi 4 ani
LICEAL tehnologica | servicii UEIEEnm o 4 ani
activitati economice



mailto:gustavgundisch@yahoo.com

a. Personalul de conducere

Director Calificarea | Gradul Documentul Modalitatea | Unitatea de
(numele si S Vechime la catedra | de numire numirii pe | invatamant la care
didactic . . . y
prenumele) in functie functie are norma de baza
Liceul Teoretic
Floresc Biologie | | 33 Concurs | NSV
Cisnadie
Director
adjunct
(numele si
prenumele)
Liceul Teoretic
e Limba ,,Gustav
Ciuca Olimpia romAng I 23 Concurs Gundisch”
Cisnadie

b) PERSONALUL didactic:




Numar total de Numar Numar de cadre didactice cu | Numar de titulari/ Numar de
cadre didactice de norma de baza in unitatea de | procent din numar de cadre
norme intregi/ invatamant/ procent din norme intregi/posturi calificate
posturi numar de persoane/norme /procent
intregi, dupa caz din numar
de
cadre
didactice
45 41/45/91,11% 39/41/95,12% 26/41/63,41% 100

c) PERSONALUL didactic auxiliar

Numarul de personal este:
Numar de sub la nivelul
Categorie de personal Numar de norme pentru | normativele normativelor peste normativele privind
persoane fiecare privind privind incadrarea categoriei respective de
Tncadrate categorie de | incadrarea incadrarea personal
personal categoriei categoriei
respective de respective de
personal personal
Administrator financiar (contabil sef) 1 1 - da -
Administrator de patrimoniu 1 1 - da -
Secretar sef 1 1 - da -
Informatician 1 1 - da -
Bibliotecar 1 1 - da -
Laborant 1 1 - da -

d) PERSONALUL nedidactic
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Numarul de personal este:

Numar de sub la nivelul
Numar de norme pentru | normativele normativelor
Categorie de personal persoane fiecare privind privind peste normativele privind
Tncadrate categorie de incadrarea incadrarea incadrarea categoriei
personal categoriei categoriei respective de personal
respective de respective de
personal personal
Ingrijitor 2 2 da - -
Muncitor calificat 2 2 - da -

e) COPIII/ ELEVII:

Numarul total de elevi Inmatriculati in unitate:605

Primar: 236 in 10 clase (5 sectia romana, 5 sectia germana)
Gimnazial: 160 in 9 clase (5 sectia romana, 4 sectia germana)
Liceal: 201 (4 clase filiera tehnologica, profil servicii, calificarea profesionala technician in activitati financiare si
4 clase filera teoretica, profil uman, specializarea filologie.
Numar formatiuni de studiu/Nivel

Primar limba romana, 5 clase: 1 clasa pregatitoare, 1 clasa I, 1 clasaa Il —a, 1 clasa a IIl - a, Iclasda a [V-a
Primar, limba germana, 5 clase: 1 clasa pregatitoare, 1 clasa I, 1 clasaa Il —a, 1 clasa aIll - a, 1 clasa a I[V-a
Gimnazial limba romana, 5 clase: 1 clasiaV - a, 1 clasia a VI —a, 2 clase a VIl —a i 1 clasd a VIII-a
Gimnazial limba germana, 4 clase: 1 clasia V - a, 1 clasda a VI —a, 1 clasd a VII —a, 1 clasa a VIII —a
Liceal, filiera teoretica, 4 clase: 1 clasd a IX —a, 1 clasd a X-a, 1 clasd a XI-a, 1 clasda a XII - a

Liceal, filiera tehnologica 4 clase: 1 clasa a IX —a, 1 clasa a X-a, 1 clasa a XI-a, 1 clasd a XII —a
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f. INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI

Nr. crt. CLASA INV/DIRIG.2016/2017 STATUTUL EFECTIVE
1 0A CRISAN DELIA TITULAR 23
2 0B HENNING IULIANE TITULAR 25
3 I A MOTAN RAMONA TITULAR 27
4 I B MIHAI MIHAELA TITULAR 21
5 1A CEAUSESCU MADALINA TITULAR 22
6 1B MACAU MADALINA TITULAR 24
7 1A FLORICA SERGIA /POPESCU ALINA TITULARA / SUPLINITOARE 21
8 111 B FULOP ADINA TITULAR 29
9 IV A MORARUL LOREDANA TITULAR 25

10 IV B BALASIUN CIPRIAN TITULAR 13
TOTAL ELEVI 236
1 VA CALDAREA ANDREA TITULAR 27
2 VB GAINA NICULINA TITULAR 18
3 VIA BALUTIU CRISTINA TITULAR 25
4 VI B HERMANN DANY TITULAR 12
5 VIIA KONIG ADINA SUPLINITOARE 18
6 VIIB IROD DANA TITULAR 15
8 VIIA FLORESCU C DANIELA TITULAR 22
9 VIIIB POPESCU BOGDAN SUPLINITOR 9
TOTAL 160
1 IXA LAC TEODORA TITULAR 28
2 IXB ANGHEL SIMONA TITULAR 28
3 XA MIHAILA DANA TITULAR 28
4 XB POP DRAGUT ADRIANA TITULAR 25
5 XIA LOMOTA MARICICA TITULAR 26
6 XIB BALLA MONICA TITULAR 26
7 XIA OLARU VASILICA TITULAR 20
8 XI1B MARIA CORNEL TITULAR 20
201
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TOTAL INVATAMANT PRIMAR 236
TOTAL CLASELE V-VIII 160
TOTAL LICEU 201
TOTAL GENERAL I-XII

g. INFORMATII PRIVIND PERSONALUL ANGAJAT

NR. CRT. NUMELE SI PRENUMELE DISCIPLINA PREDATA INCADRARE
1 Director FLORESCU DANIELA BIOLOGIE T
2 Director adjunct CTIUCA OLIMPIA ROMANA T

CATEDRA DE LIMBA SI COMUNICARE
3 BALUTIU CRISTINA ROMANA T
4 POP DRAGUT ADRIANA ROMANA T
5 DAN CRISTINA ROMANA S
6 KONIG ADINA ROMANA S
7 GAINA NICULINA ENGLEZA T
8 CALDAREA ANDREA ENGLEZA T
9 HERMANN DANY GERMANA T
10 ANGHEL SIMONA GERMANA T
CATEDRA MATEMATICA - STIINTE
TEHNICE
12 OLARU VASILICA MATEMATICA T
13 DICU DANIELA MATEMATICA S
14 PARAICU EMILIAN MATEMATICA S
15 BALLA MONICA CHIMIE T
16 URSU PAULA FIZICA S
17 NOVAC COSMINA FIZICA D
18 DIETRICH ROBERTO DISCIPLINE ECONOMICE T
19 MIHAILA DANIELA DISCIPLINE ECONOMICE T
20 LAC TEODORA DISCIPLINE ECONOMICE T
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21 PETRARU GABRIELA EDUCATIE TEHNOLOGICA S
22 CIUCA CLAUDIU TIC S
23 TIOC EMIL BIOLOGIE S
CATEDRA SOCIO-UMANE, GEOGRAFIE, RELIGIE, EDUCATIE FIZICA, MUZICA, ARTE VIZUALE
24 OROSZ ELENA SOCIO-UMANE T
25 MUNTEAN CRISTINA RELIGIE T
26 KEZDI ZORAN RELIGIE G S
27 IROD DANA ISTORIE G S
28 MARIA CORNEL ISTORIE T
29 LOMOTA MARICICA GEOGRAFIE T
30 POPESCU BOGDAN GEOGRAFIE-G S
31 BICA FLORIAN ED. FIZICA S
32 DEWALD GABRIEL ED. FIZICA T
33 COTORA LUCIAN ED. FIZICA S
34 SAVESCU ANCA DESEN T
35 FLORESCU DANIELA MUZICA T
COMISIA METODICA INVATATORI
36 MIHAI MIHAELA PROFESOR PENTRU INVATAMINT PRIMAR T
37 MACAU ADELINA PROFESOR PENTRU INVATAMINT PRIMAR S
38 FLORICA SERGIA PROFESOR PENTRU INVATAMINT PRIMAR T
39 FULOP ADINA PROFESOR PENTRU INVATAMINT PRIMAR T
40 ANA MADALINA PROFESOR PENTRU INVATAMINT PRIMAR T
41 MORARU LOREDANA PROFESOR PENTRU INVATAMINT PRIMAR T
42 CRISAN DELIA PROFESOR PENTRU INVATAMINT PRIMAR T
43 HENNING IULIANE PROFESOR PENTRU INVATAMINT PRIMAR T
44 MOTAN RAMONA PROFESOR PENTRU INVATAMINT PRIMAR T
45 BALASIU CIPRIAN INVATATOR T
DIDACTIC AUXILIAR
46 BADILA LILIANA CONTABIL SEF
47 MARCU RAMONA SECRETAR SEF
49 VULCU MARIANA LABORANT
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50 ANDREI MIHAELA ADMINISTRATOR
51 CIUCA CLAUDIU- S INFORMATICIAN
PERSONAL NEDIDACTIC

52 FLORESCU FLORIN MUNCITOR DE INTRETINERE
53 ROMAN SORIN MUNCITOR DE INTRETINERE
54 MOHANU GEORGETA INGRIJITOARE
55 MIHAILA VIORICA INGRIJITOARE

26 TITULARI,

3 DETASATI,

16 SUPLINITORI
TOTAL 45 CADRE DIDACTICE 6 DIDACTIC AUXILIAR, 4 NEDIDACTIC

h).Repartizarea nivelurilor de invatamant/formelor de invatamént pe schimburi:

| Schimb I: 26 clase

Participare:

Rata abandonului scolar, in ultimii doi ani scolari incheiati (prin metoda intrare — iesire):

2019-2020 — 1 elev la liceu

2020-2021- 0

Numarul elevilor repetenti,in ultimii doi ani scolari incheiati:

2019 - 2020 — 0 repetenti

2020-2021 — 1 repetent liceu

Proportia promovatilor, in ultimii doi ani scolari incheiati:

2019 -2020— 579 elevi, 3 repetenti 99,82 %
2020- 2021 — 579 elevi, 7 repetenti 98,79%
Rezultate:

Rata de absolvire (pe cicluri educationale) in ultimii doi ani scolari incheiati:
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2019 - 2020 —99,82%

-1V - 100%

V-VIlI- 100%
IX-XI11-100 %

2020 -2021 - 98,79%
-1V 100%
V-VIII 100%
IX-XII 98,99

Rezultate la evaluarile nationale (pe cicluri educationale) in ultimii doi ani scolari incheiati

CLASA A Vlll-a

2019-2020 — 44 inscrisi, 42 promovati, 95,45%

2020-2021 — 22 inscrisi, 21 promovati, 95,45%

CLASA a Xll-a

2019-2020 elevi inscrisi - 45, participa la bacalaureat -44, promovati — 35, procent 79,55%

2020-2021 elevi inscrisi- 58, participa la bacalaureat — 58, promovati — 50, procent 86,21 %

in anul scolar 2019 - 2020 nu au avut loc examene de evaluare la clasele 11, 1V, VI conform OM 4019 din 6 aprilie 2020.
In anul scolar 2020 - 2021 elevii claselor a I1- a,a 1V-a si a VI-a au participat la evaluarea nationala conform OM 3334 din 24.04.2014 aplicandu-

se corect procedurile stabilite. Elevii si parintii au fost Instiintati in mod confidential de rezultatele obtinute de elevi conform Proceduri nr.

645/6.05.2014; 646/6.05.2014

Rezultate la evaluare nationald organizata la finalul clasei a Ila, a [Va, a Vla

CLASA all -a INSCRISI ABSENTI PREZENTI
MATEMATICA 43 0 43
LIMBA ROMANA 43 0 43
LIMBA MATERNA GERMANA 15 0 15

Limba romana

Réspuns corect 31

Partial corect 3

Incorect 9 Lipsd 0
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Matematica

Réspuns corect 35

Partial corect 0

Incorect 8 Lipsa 0

Limba maternd germana

Raspuns corect 6

Partial corect 5

Incorect 4 Lipsa 0

CLASA alVa INSCRISI ABSENTI PREZENTI
MATEMATICA 57 2 55
LIMBA ROMANA 57 2 55
LIMBA MATERNA GERMANA 19 0 19

Limba romana

Raspuns corect 45

Partial corect 4

Incorect 8 Lipsa 0

Matematica Raspuns corect 37 Partial corect 8 Incorect 12 Lipsa 0
Limba materna germana Raspuns corect 7 Partial corect 7 Incorect 5 Lipsa 0
CLASA aVla INSCRISI ABSENTI PREZENTI
MATEMATICA 36 1 35
LIMBA ROMANA 36 1 35
Limba romana Punctaj total 15 Punctaj partial 20 Punctaj zero 0
Matematica Punctaj total 14 Punctaj partial 9 Punctaj zero 12

C. BAZAMATERIALA

Vechimea si calitatea constructiei: prima constructie intre 1766-1767, a doua constructie in 1865 si a treia constructie in 1938
Constructie din: zid de caramida, zid (beton), nu s-au realizat reparatii capitale, este cladire revendicata de Biserica Evanghelica
Unitatea functioneaza: in cladire cu destinatie de scoald
Suprafata desfasurata a cladirilor: 4069 mp

Situatia spatiului de invatamant: zona centrala

Structura efectivelor de elevi din unitate in functie de domiciliul acestora:

1. ponderea elevilor din localitate: 95.44%

2. ponderea elevilor din alte localitdti care fac naveta zilnic: 4.56%
- deplasarea elevilor de la domiciliu catre scoald,in raport cu mijloacele de transport in comun: permanent, cu orar adecvat programului scolii
Situatia juridica a cladirilor in care functioneaza unitatea si terenurile aferente: Unitatea functioneaza in spatii revendicate de Biserica
Evanghelici, NU ESTE RETROCEDATA.
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UTILITATI

Curent electric

Apa: din reteaua stradala in cladire

Grupuri sanitare — 3 pentru elevi (1 grup sanitar fete, 1 grup sanitar baieti si un grup sanitar clasa pregatitoare) si 2 grupuri sanitare personal
Spatiile pentru instalatiile sanitare pentru copii sunt separate de cele pentru adulti

Instalatiile sanitare sunt adaptate in raport cu varsta copiilor

Canalizare: in localitate, conectata la reteaua stradala
Sistem de incalzire: existd retea de gaze naturale, 1n scoald: sobe cu gaze
Telefon/Fax — 0269 561575
DOTARE
Starea mobilierului scolar: buna, mobilier modern, modular
Biblioteca scolara: 16.500 volume:
Echipamente si mijloace necesare comunicarii, extinderii mijloacelor de informare, diversificirii formelor de educatie: numar total de
calculatoare: 75, numar de calculatoare utilizate de elevi: 64, numar de calculatoare utilizate numai de profesori: 5, numar de calculatoare
utilizate Tn scop administrativ: 6, numar de calculatoare conectate la Internet: toate.
- dotarea cu copiatoare: 6
- dotare cu fax-0269 561575

CARACTERISTICILE SPATIILOR SCOLARE

Spatii scolare: 25 sali de clasa, 6 laboratoare (Informatica, AEL, Multimedia, Fizica, Chimie, Biologie), teren de sport (52x23.5=1222 mp) si
sald de sport (168,65 mp), Curte 343 m?

Autorizatie sanitard nr. 659 din 21.09.2010 eliberata de DSP Sibiu

Aviz / autorizatie de securitate la incendiu (Plan de interventie avizat ISU Sibiu in 27.05.2009)

CORP A

Adresa Cladire/ Sali
Tip
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proprietate/ | Tip sala Suprafata m’ | Inaltime | etaj Supraveghere | Conexiune | Nr Tip
Anul (laborator, video/audio | internet locuri | pardoseala
constructiei/ | sala clasd) Tip
Nr niveluri
suprafata/
supraveghere
video/
supraveghere
audio/
Str Corp A Contabilitate | 36 3,80 parter | da ADSL — - parchet
Magurii nr 5 Proprietate UTP
Autorizatie Statul Romén WIRLESS
sanitara nr An Secretariat 23,40 3,80 parter | nu ADSL - - parchet
659/21.09.2010 | constructie UTP
1766 WIRLESS
Nr niveluri 2 | Directiune 21,93 3,80 parter | Senzor de ADSL - - parchet
Supraveghere miscare UTP
video cu 5 WIRLESS
camere Cancelarie 2*23,52=46.8 | 3,80 parter | da ADSL - parchet
din care Biblioteca | 2*24,00 = 48 | 3,80 parter | nu ADSL - parchet
1 exterior
2peholuri  [Salaclasa | 47,17 3,80 parter | nu nu 28 parchet
2 interior 20
Sala clasa 47,20 3,80 parter | nu nu 30 parchet
21
Sala clasa 45,90 3,80 parter | nu nu 30 parchet
22
Sala clasa 61,70 3,80 parter | nu nu 30 parchet
23
Sala clasa 36,90 3,80 parter | nu nu 25 parchet
24
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Sala clasa 53,24 3,80 parter | nu nu 30 parchet
25
Spatii 378,65 3.80 subsol | - - - pamant
depozitare
Atelier 130,50 3,80 subsol | - - - ciment
tamplarie
CORP B
Str Corp B Sala 90,93 4,8 mansardd | Senzor de 30 Parchet
Magurii nr 5 Proprietate multimedia miscare
Autorizatie Statul Roméan | Sala sport 168,65 4.8 Etaj Nu Nu - Parchet
sanitara An Sala 16 25,67 4.8 Etaj Nu Nu 30 Parchet
659/21.09.2010 | constructie Sala 15 53,98 4,8 Etaj Nu Nu 30 Parchet
1867 cabinet
Nrniveluri2 | AEL1
Supraveghere | contabilitate
video cu 5 Sala 14 53,98 4,8 Etaj Nu Nu 30 Parchet
camere Salal3 53,98 4,8 Etaj Nu Nu 30 Parchet
din care Sala 12 53,98 4,8 Etaj Nu Nu 30 Parchet
2 exterior cabinet
5 pe h9|Ufi informatica
3 interior Arhiva sala | 23.89 4,8 Etaj Nu Nu - Parchet
11
Sala 10/ 59,80 4,8 Etaj Nu Nu 30 Parchet
laborator
chimie
sala clasa
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Sala 9 55,16 4,8 Etaj Nu Nu 30 Parchet
laborator
fizica
Sala clasa
Salal 61,00 4,8 Parter Supraveghere | Nu 30 Parchet
sala istorie video
Sala 2 sala 61,00 4,8 Parter Supraveghere | Nu 30 Parchet
clasa video
laborator
biologie
Sala A 28,80 4,8 Parter Nu Nu 12 Parchet
Sala 3 52,15 4,8 Parter Supraveghere | Nu 30 Parchet
video

Sala 4 52,15 4,8 Parter Nu Nu 30 Parchet
Sala 5 52,15 4,8 Parter Nu Nu 30 Parchet
Sala 6 52,15 4,8 Parter Nu Nu 30 Parchet
Sala 7 54,15 4,8 Parter Nu Nu 30 Parchet
Sala 8 52,15 4,8 Parter Nu Nu 30 Parchet
Sala depozit | 23,25 4,8 Parter Nu Nu - Mozaic
manuale
Sala 18 59,40 4,8 Demisol Nu Nu 30 Parchet
Sala 19 59,40 4.8 Demisol Nu Nu 30 Parchet
Grup sanitar | 46,05 4,8 Demisol Nu Nu - Gresie
baieti
Grup sanitar | 53,40 4,8 Demisol Nu Nu - Gresie
fete

CORP C

Str CorpC Sala 12,60 2,5 Parter Nu - Gresie

Magurii nr 5 Proprietate depozit

Autorizatie Statul lapte corn
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sanitara nr
659/21.09.2010

Roman

An
constructie
1930

Nr niveluri 1

Atelier

23,52

Parter

Nu

Ciment

Garaj

16,64

Parter

Nu

Ciment

D.PARTENERIATE, PROIECTE

PARTENERIATE NIVEL INTERNATIONAL

1.Parteneriat cu Asociatia “Prietenii Liceului Gustav Gundisch Cisnadie” cu sediul in Oldenburg Germania pentru activitatile:

Organizarea Centenarului Gustav Gundisch

Publicarea anuarului scolii

Sprijinirea scolii prin sponsorizari sau donatii de obiecte (calculatoare, imprimante, fax etc)

NIVEL NATIONAL
Protocol de colaborare — Fundatia Ecologica Green
Parteneriat educational ,,Regi virtuali,, - Colegiul National ,,Octavian Goga”

Parteneriat de colaborare —Asociatia Micii Exploratori
Acord de cooperare —Asociatia Diakonisches Werk din Sibiu reprez. prin dl.Koner Wieland

Protocol de colaborare -Centrul de Prevenire si Consiliere Antidrog SIBIU

Protocol de colaborare — Centrul Militar Judetean Sibiu

Protocol de colaborare — Inspectoratul de Jandarmi Judetean Sibiu
Protocol de colaborare — Agentia pentru Protectia Mediului Sibiu
Protocol de colaborare — Asociatia Nationala Cultul Eroilor , Filiala Sibiu
Protocol de colaborare - Facultatea de Medicina ,,Victor Papilian”Sibiu

Protocol de colaborare — Teatrul ,,GONG” ,Sibiu

NIVEL LOCAL

® Protocol de colaborare - Centrul de zi”Arca lui Noe ”




e Protocol de colaborare - Politia Orasului Cisnadie

e Protocol de colaborare — Biserica Sfantul Nicolae — pr.lacob

e Protocol de colaborare —Dispensarul Medical Scolar — Dr.Ciurceu Daniela
Protocol de colaborare- Scoala Gimnziala Nr.3 Cisnadie.

Parteneriat de colaborare - Primaria Orasului Cisnadie

PROIECTE
LA NIVEL NATIONAL

e SAPTAMANA EDUCATIEI GLOBALE - cu tema ,Mobilitate pentru sustenabilitate” in care s— au desfasurat urmatoarele activitati:
Lasa doar urme eco - responsabil prof. Olaru Vasilica
Impactul activitatii umane asupra orasului - responsabil dir.adj.Nicula Daniela
e FESTIVALUL SANSELOR TALE 19-25 noiembrie 2015 — cu tema ,,Mediul social mai sigur pentru educatie mai performanta” in care s-au
desfasurat urmatoarele activitati:

- “Lanternenfest” — responsabil inv. sectia germana

“Implica-te” — actiune de voluntariat la Centrul de Zi “Arca lui Noe” din Cisnadie, la care au participat 14 elevi de liceu - responsabil

dir.adj.Nicula Daniela
LA NIVEL INTERJUDETEAN
“Pasaport pentru cultura” - prof. coordonator Ciuca Olimpia ,Bacisor Daniela,Pop Dragut Adriana,Galaftion Laura,Marina Gratiana
NIVELUL COMUNITATII LOCALE
e Stop accidentelor viata are prioritate —coordonator prof.Sturzu Ion, responsabil inv.Bacisor Daniela, Balla Monica, Nicula Daniela.
e Stop-si pietonii au drepturi-coordonator ag.sef pr.de Politie Ivan Ciprian
e Floarea de colt
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VII. MISIUNEA SCOLII si VIZIUNEA SCOLII

Motto: ,,STIINTA INSEAMNA PUTERE, EDUCATIA INSEAMNA LIBERTATE”

Textul ,,Wissen ist Macht, Bildung ist Freihart” dateaza din 1867 si este inscriptionat pe peretele frontal al salii festive din scoala.
Acesta a fost preluat ca misiune a scolii si n zilele noastre.

VIZIUNEA SCOLII:

LICEUL TEORETIC ,,GUSTAV GUNDISCH” din Cisnadie asigura educatia persoanelor cu varste cuprinse intre 6 si 18 ani din orasul
Cisnadie si zona, conform standardelor europene. Serviciile educationale oferite de scoala au la baza valori didactice precum: echitate,
integritatea, starea de bine, professionalism, excelentd, respect, flexibilitate, diversitate, transparentd si colaborare, conform Programului
Romania Educata.

Viziunea echipei manageriale urmareste:

Asigurarea unui educatii de calitate, care s duca la egalizarea sanselor, la pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le
capacitati, deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseascad locul in societate, sd faca fatd provocarilor societétii globale si economiei
cunoastertii;

Promovarea, la elevi, a unui comportament decent, caracterizat de cinste, onoare, respect reciproc, toleranta de gen, intercultural, pentru
diversitate, responsabilitate fata de propriile actiuni, sa contribuie in mod eficient la dezvoltarea durabild a comunitatii;

Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei desfasurate la nivelul scolii prin activitati, programe, parteneriate si proiecte specifice, fiind
increzatori in fortele proprii, capabili sd comunice si sd coopereze cu ceilalti;

SCOALA NOASTRA este poartd deschisa spre educatie, cunoastere, aspiratie, implinire. Traind intr-o comunitate multietnica, elevii invata si
fie toleranti si respectuosi, sa pretuiasca valorile unanim acceptate, dar si pe acelea ale spatiului in care s-au nascut. Prin serviciile aduse Tn plan
social, cultural si economic, scoala ofera un parteneriat real comunitatii, devenind un centru de servicii educationale.
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VIIl. ANALIZA SWOT PE DOMENII DE ACTIVITATE
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1. Existenta unui program de remediere a deficientelor in invatare, a
unui program de stimulare a elevilor capabili de performanta, fara
platd, realizat de cadrele didactice in vederea participarii la
olimpiade si concursuri;

2. Participare la proiectele ROSE si EDUACCES;

3. Personal calificat la toate disciplinele;
4. Existenta personalului didactic auxiliar calificat: informatician,
contabil, secretar, administrator de patrimoniu, laborant, bibliotecar;

5. Existenta conexiunii permanente la reteaua de Internet;
6. Existenta unei curti cu teren de sport;

7. Buna colaborare cu Primdria si Consiliul Local Cisnadie,
colaborarea cu Politia, Directia Generala de Asistenta Sociala;

8. Sprijin constant din partea agentilor economici locali pentru practica
liceenilor cu profil servicii.

Rata mica de promovare la examenele nationale (BAC 2021-83.72%;
EN 2021 — 85,29%; EN 2021 - II, IV, VI de la 62,30% raspunsuri
corecte);

Lipsa proiectelor Erasmus+;

Insuficienta pregatire a cadrelor didactice pentru desfasurarea
activitdtilor in on-line sau hibrid;

La sectia germana nu toate disciplinele se predau in limba materna, nu
exista suficiente cadre didactice calificate pentru predare in limba
germana;

Dotari insuficiente datorita procesului de revendicare a spatiului, scoala
incélzita cu sobe cu gaz, lipsa unei centrale termice proprii;

Uzura morala si fizicd rapida si continua a bazei materiale a scolii, in
Special a mobilierului si a echipamentelor tehnice;

Slaba comunicare cu périntii si nivelul scazut de implicare a unor parinti
in sustinerea elevilor;

Promovare insuficientd a scolii in comunitate, lipsa valorificarii
premiilor si rezultatelor bune ale elevilor.
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Curriculum:
1. Posibilitatea valorificarii bogatiei folclorului local si a istoriei
minoritatii germane in cadrul activitatilor scolare;
2. Existenta unor programe de finantare nerambursabila pentru proiecte
din domeniul educatiei (Erasmus+);

Resurse umane:

3. Cadrele didactice au posibilitatea de a participa la Atelierele
digitale organizate de CCD Sibiu pentru realizarea activitatilor
didactice online;

4. Valorificarea experientei cadrelor didactice care au urmat cursuri
de formare;

Resurse materiale:
5. Solutionarea situatiei juridice a cladirilor si terenurilor scolii, prin
adresa primitd de la Guvernul Roméaniei — Comisia de retrocedare
2021;
6. Posibilitatea inceperii lucrarilor de renovare a scolii;

Relatii comunitare:
7.  Realizarea de parteneriate cu scoli din tara in programe educative;
8.  Existenta unor institutii de cultura (Biblioteca Astra Cisnadie, Casa
de culturd) care oferd programe educationale elevilor scolii.

Curriculum:
1. Contextul pandemic impredictibil, invatare fata-in-fata, invatare on-line,
invatare hibrid,
2. Instabilitatea legislativa (cadrele didactice nu reusesc suficient de repede
sa se adapteze schimbdrilor; metodologia si programele de EN si BAC
produc confuzii elevilor si parintilor);

Resurse umane:
3. Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale speciale si lipsa
unor profesori de sprijin;
4. Instabilitatea resursei umane prin migrarea personalului didactic la
scolile din Sibiu, a elevilor de gimnaziu cu medii de 9, scdderea
natalitatii;

Resurse materiale:
5. Dificultatea accesarii programelor care oferd fonduri nerambursabile;
6. Costuri financiare ridicate ale noilor tehnologi, ale dispozitivelor de
conectare la orele on-line;

Relatii comunitare:
7. Unele familii au nivel foarte scdzut de educatie, iar comunicarea cu
aceste familii este deficitara;
8. Fenomenul plecérii la munca in strainatate afecteaza foarte multe familii,
multi copii din Cisnadie si zona.
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IX. ANALIZA PESTE

Orasul Cisnadie

Cisnadie este un oras in judetul Sibiu, Transilvania, Romania, format din localitdtile componente Cisnadie si Cisnadioara.

Se afld la 10 km sud de Sibiu, pe valea paraului Argintului si a paraului Ursului, la poalele Magurii Cisnadiei.

Suprafata: 138,6 kn?

Populatie: 13.410 (2011)

Cel mai important dintre cele noud centre urbane ale judetului, orasul Cisnadie este situat la 10 km. distanta de Sibiu, in sudul resedintei, la
poalele dealului Magura. Mentionatd documentar pentru prima oara in anul 1204, sub numele de Heltau, asezarea a reprezentat, in regimul trecut,
un important centru al industriei textile, covoarele de 1ana confectionate aici ducand faima nu doar a orasului, sau a judetului ci chiar a tarii, in
cele mai indepartate colfuri de pe mapamond.

Cadrul natural deosebit al orasului si al imprejurimilor - traseele turistice, obiectivele turistice de natura istoricd, fac din Cisnddie un oras in care
turismul se cuvine sa fie dezvoltat si exploatat intr-o masurd mult mai mare.

Detine resurse naturale bogate, are o infrastructura buna, exista utilitati: apa, gaz, curent. Dupa anul 1990, s-au infiintat numeroase societati
comerciale cu capital privat. Hartmann, Panalim, Biotechnik, Raguse, Prodial, Andritz, Romtab, Pan Adami, Gahlert sunt doar cateva dintre
societatile comerciale unde lucreaza locuitorii Cisnadiei.

Activitatea industriald traditionald este cu precadere industria textila dar in prezent sunt societafi comerciale cu domenii de activitate diversa:
Pielarie (Geronimo), component auto (Hartmann), patiserie (Panalim),.

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia orasului Cisnadie se ridica la 14.282 de locuitori, in scadere fata de recensamantul anterior
din 2002, cand se inregistrasera 15.648 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (90,49%), cu o minoritate de germani (1,52%). Pentru
6,75% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscuta. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (84,13%), dar
exista si minoritdti de crestini dupd evanghelie (2,65%) si luterani de confesiune augustana (1,12%). Pentru 6,97% din populatie, nu este
cunoscuta apartenenta confesionala.

In orasul Cisnadie, conform datelor oficiale ale Oficiului Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Sibiu (ORCT Sibiu), la data de
01.10.2014 erau Inregistrate 423 persoane juridice active In Cisnadie si 50 de persoane juridice in Cisnadioara.

Sectoarele 1n care isi desfasoara activitatea persoanele juridice active, dupa obiectul principal de activitate declarat la 01.10.2014, sunt:
serviciile, comertul, constructiile, industria si agricultura. Conform Raportului de activitate al primarului orasului Cisnadie, in ianuarie 2015, la
Compartimentul autorizare activitati comerciale a Primariei Cisnddie erau Inscrise un numar de 664 unitati comerciale, productie, prestari servicii
si alimentatie publica.

Conform datelor Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Sibiu (AJOFM), numarul somerilor din orasul Cisnadie se prezinta astfel:
in anul 2010 — 312 someri— in anul 2011 — 159 someri— in anul 2012 — 179 someri— in anul 2013 — 172 someri.— In anul 2014 s-au inregistrat

101 someri conform datelor publicate de Institutul National de Statistica.
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https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2011_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2002_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2002_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2ni
https://ro.wikipedia.org/wiki/Germanii_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Ortodox%C4%83_Rom%C3%A2n%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Cre%C8%99tin%C4%83_dup%C4%83_Evanghelie
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Evanghelic%C4%83_de_Confesiune_Augustan%C4%83_din_Rom%C3%A2nia

a. CONTEXTUL POLITIC
Din punct de legislativ i organizatoric, demersul didactic din Liceul Teoretic ,,Gustav Gundisch” Cisnadie a fost si este reglementat de:
Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, ,,Legea 87/2006” privind asigurarea calitatii In educatie si
»Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de iInvataimant preuniversitar” (ROFUIP).
Invatamantul este sustinut financiar si moral de societate;
Nevoia de schimbare a regimului de viatd a scolarului este recent din ce in ce mai bine conturata in dezbaterile publice si politice;
Se remarca in spatiul public existenta unei politici sustinute pentru asezarea invatamantului intr-o pozitie binemeritata;
Programele prescolare si scolare sprijind diversificarea paletei ofertei educationale;

b. CONTEXTUL ECONOMIC
Scoala dispune de resurse financiare pentru dezvoltarea bazei materiale;
Cladirea dispune de spatii generoase de clasa, luminoase, spatii auxiliare conform standardelor.

c. CONTEXTUL SOCIAL

Majoritatea copiilor ce sunt vizati pentru a fi scolarizati in unitatea de invatamant primar, gimnazial s liceal provin din familii cu venituri
modeste, cu 1, 2 copii sau chiar mai mulgi;

Structura sociald a familiilor din care provin copiii ce vor fi Inscrisi in unitatea noastra, sunt din: familii din orasul Cisnadie dar si din Sadu,
Selimbar, Sibiu;

Mediul familial de provenientd poate fi caracterizat ca fiind unul cu un modest potential economic si cultural.

Limba de predare este limba romana si limba germana, iar ca limbi moderne limba engleza si germana, demersul nostru fiind in concordanta cu
cerinta comunitara, ca fiecare cetatean european sa cunoasca cel putin o limba straind fata de limba materna.

d. TEHNOLOGIC
Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate si de dotare a spatiilor cu aparatura si tehnologie
moderna este o realitate a scolii.

e. ECOLOGIC

Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice este unul din aspectele integrate in proiectele scolii;

Temele parcurse sdptamanal in scoald permit In majoritate atingerea obiectivelor educatiei ecologice in randul elevilor..

Pentru atingerea tintelor stabilite se vor Intocmi anual planuri operationale. La sfarsitul fiecdrui an scolar se va efectua autoevaluarea
institutionald pe baza céreia se vor intocmi planuri de Tmbunatatire, astfel incat la finalul procesului de implementare a prezentului proiect tintele
si obiectivele strategice sa fie atinse. Evaluarea proiectului se va realiza anual de catre Consiliul de Administratie pe baza unor instrumente
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specifice: chestionare, rapoarte, analize etc. Aceste instrumente vor fi aplicate intregului sistem: management, curriculum, resurse umane, resurse
materiale/financiare si relatia cu comunitatea.

Pentru atingerea obiectivelor propuse un rol important il va avea Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii. Reprezentantii acesteia vor
participa activ la monitorizarea modului de realizare a obiectivelor strategice propuse. Se vor folosii instrumente specifice de monitorizare si
imbunatatire: fise si alte instrumente de autoevaluare, declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoald, chestionare, ghiduri pentru
interviuri, ghiduri de observatie, diferite tipuri de proiecte, rapoarte scrise, diferite fise de apreciere, plan operationale, fise de analiza a
documentelor scolii, documente de politica educationald, standarde, metodologii ghiduri de bune practici, etc.

Etapele proiectului vor fi dimensionate in functie de ani scolari.

Resurse folosite: resurse materiale, financiare, umane. Resursele vor fi folosite conform prognozarii facute.

X. OBIECTIVELE STRATEGICE ALE LICEULUI TEORETIC ,,GUSTAV GUNDISCH”
CISNADIE

1. Panain 2025, peste 80% dintre cadrele didactice din unitatea scolard vor fi formate pentru aplicarea noului curriculum bazat pe
competente conform Reperelor pentru proiectarea si actualizarea Curriculumului national, document aprobat prin OME 3239/2021
privind aprobarea documentului de politici educationale Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului national.

2. Cresterea procentului de promovabilitate a examenelor nationale, in perioada septembrie 2021 - august 2025, pentru EN 11, IV, VI de la
62,30% raspunsuri corecte la 80%, pentru EN VIII de la 85,29% la 90%, pentru BAC de la 83,72 % la 90%.

3. Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald — parinti — administratia locald, in vederea sustinerii procesului educational, cu
implicarea a 75% beneficiari indirecti - invdtdmant primar, 50% beneficiari indirecti - invatdmant gimnazial, 25% beneficiari indirecti —
inv. liceal, pana in 2025;

4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, in perioada 2021 — 2025, prin derularea a 2 (doud) proiecte Erasmus+/ eTwinning , cate un
proiect din fiecare tip la doi ani scolari;

5. Reparatia capitala a constructiei (acoperis, lucrari interioare de zidarie, tamplarie, dusumele, grupuri sanitare, centrala) in perioada 2021 -

2025.

Dotarea a 24 de séli de clasa cu mijloace de invatamant moderne in perioada ianuarie 2022 - decembrie 2025.

7. Adaptarea permanenta a managementului, la dezvoltarea scolii si a schimbarilor intervenite in dinamica claselor de elevi, pentru
asigurarea starii de bine a beneficiarilor, pana in 2025 aplicand/analizdnd semestrial chestionarele date beneficiarilor si participarea
anuald la 5 cursuri de formare a conducerii scolii, cate unul pe an.

o
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Realizarea
raportului
Comisiei
pentru
formare
pentru anul
scolar trecut

15 septembrie

Responsabilul
comisiei pentru
formare

Resurse umane
Cadre didactice

Resurse materiale
PC, consumabile
imprimanta

Resurse financiare
Cost — 25 lei

Sursa finantare -
bugetul scolii

Actualizarea
documentului
referitor la
cursurile efectuate
de cadrele
didactice n anul
scolar 2020 -
2021

Numarul
cadrelor
didactice care au
urmat cursuri de
formare n
fiecare an scolar
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Analiza
nevoilor de
formare a
cadrelor
didactice

15 octombrie

Responsabilul
comisiei pentru
formare

Resurse umane
Cadre didactice

Resurse materiale
PC, consumabile
imprimanta

Resurse financiare
Cost 25 lei

Sursa finantare -
bugetul scolii

Identificarea
interesului

cadrelor didactice

referitoare la
directiile de
formare

Procedura
modalitatii de
identificarea
nevoilor de
formare.

Numar
raspunsuri la
chestionare
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Promovarea
cursurilor
aflate Tn
oferta CCD
Sibiu din
anul scolar
curent

18 noiembrie

Director

Director adjunct

Resurse umane
Cadre didactice

Resurse materiale
PC, consumabile
imprimanta

Resurse financiare
Cost 25 lei

Sursa finantare -
bugetul scolii

Parteneri - CCD

Sibiu

Tnscrierea
cadrelor didactice
la cursurile de
formare ale CCD

Numar de afise

Numar de
anunturi de
promovare
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Identificarea
altor
ofertanti de
cursuri de
formare in
domeniul
educational
pentru a
oferi
cadrelor
didactice
care nu si-
au regasit
nevoile de
formare in
oferta CCD

18 noiembrie

Director

Director adjunct

Resurse umane
Cadre didactice

Resurse materiale
PC, consumabile
imprimanta

Resurse financiare
Cost 25 lei

Sursa finantare
bugetul scolii

Parteneri
Fundatia Noi
orizonturi
Asociatia
Profedu Bucuresti

Cursuri

online pentru
profesori fainil

cursuri@asociatiacat
harsis.ro

Tnscrierea

cadrelor didactice

la cursuri de

formare oferite de
alti ofertanti de

formare

Numar de
cursuri
identificate
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https://www.facebook.com/groups/315386662934460/
https://www.facebook.com/groups/315386662934460/
https://www.facebook.com/groups/315386662934460/

Colectarea 18 noiembrie | Director Resurse umane Realizarea unei Numar de
intentiilor Cadre didactice statistici raspunsuri din
de Director adjunct _ referitoare la formularul
partici!oare Responsabil cu Eésu rse matg_rllale nevoile de Google
cursuri . formarea i cpnsuryna e formare al_e _

mprimanta cadrelor didactice

Resurse financiare

Cost 25 lei, Sursa

finantare - bugetul

scolil
Stabilirea 20 noiembrie | Director Resurse umane Bugetul adaptat Suma investita
bugetului Membrii CA nevoilor de in buget
necesar Director adjunct formare
pentru _ Resurse materiale
participarea Contabil PC, consumabile
cadrelor imprimanta
didactice la . .

. Resurse financiare

cursurile
identificate

Cost 25 lei

Sursa finantare -
bugetul scolii
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Participarea Noiembrie- | Director Resurse umane Imbunitatirea Numar de
a 12 cadre aprilie _ _ Cadrele didactice competentelor credite obtinute
didactice la Director adjunct _ digitale si a
cursuri de _ Resurse materiale aplicirii unor Numar de
. . dezvolta didactice
Resurse financiare
competentele
Cost 3600 eleV110_r prevazute
n curriculum
Sursa finantare -
bugetul scolii
Realizarea Mai iunie Director Resurse umane Diseminarea Nr ore
orelor _ _ Cadrele didactice competentelor demonstrative
demonstrati Director adjunct | dobandite la _
ve de citre care au urmat cursuri | cursuri in scopul chestionare de
Responsabil de PO -
cadrele forrgare de formare inscrierii altor apreciere a
didactice . colegi la cursurile | Opiniilor
Resurse materiale " elevilor/
care. a}J Sefi de catedrd respective. A
participat la PC, consumabile patint
cursuri merimanta referitoare la
p metodele de
Resurse financiare pr_e‘_iare mvaare
utilizate de

Cost 200 lei

cadrele didactice
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Sursa finantare
bugetul scolii

Aplicarea unui chestionar de evaluare a programului de formare la | Analiza eficientei cursurilor
care au participat cadrele didactice.

Cate 4 asistente la ore pe sdptdmana realizate de director / director | Gradul de dezvoltare a competentelor urmarite in cadrul
adjunct. curriculumului national

Cate 2 interasistente realizate de fiecare cadru didactic, altor cadre | ldentificarea metodelor moderne de predare
didactice din aceeasi specializare sau arie curriculara.

Aplicarea a 50 de chestionare elevilor. Chestionarele sunt realizate | Identificarea starii de bine al elevilor in timpul desfasurarii
de Comisia de formare a LTGG si analizate de CEAC. orelor
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Dezvoltare
curriculara

1. Cresterea cu 5% a
raspunsurilor
,,corecte” Inregistrate
de elevii claselor a I1-
a,alV-a,aVl-ala
examenul national, in
anul scolar 2021-2022

1.1. Organizarea de Invatatorii, - Resurse - imbunatatirea - Procese verbale ale
cel putin doua dirigintii si umane de capacititii elevilor sedintelor
ntalniri de lucru in Semestria | profesorii expertiza de intelegere si
fiecare semestru, I disciplinelor rezolvare a itemilor
pentru clasele care de examen
sustin EN, pentru
elaborarea
instrumentelor
comune de lucru
1.2. Elaborarea unei lanuarie Membru al - Resurse - Cresterea calitatii - Procedura elaborata, si
proceduri unitare, la | 2022 CEAC si financiare, | procesului de aplicata de toti cei
nivelul scolii, de profesorii din bugetul | evaluare implicati
realizare a evaludrilor disciplinelor | scolii
de examen
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Dezvoltare
curriculara

1.3. Organizarea Invatatorii, Resurse Cresterea cu 5% a - Subiecte de simulare,
activitatilor de dirigintii si financiare, | raspunsurilor bareme de corectare,
simularea EN 11, 1V, | Aprilie profesorii consumabil | ,,corecte” si scdderea | borderou, situatii
VI 2022 disciplinelor | e cu5%a statistice a rezultatelor
de examen raspunsurilor ,,partial | elevilor, analize
Cost 300 corecte” si ,,fara comparative
lei raspuns”
2. Restructurarea, 2.1. Organizarea
intalnirilor de lucru,
in anul scolar 2021- pe catedre pentru Septembri | - Sefii de - Resurse - Imbunatatirea - Cel putin 2 noi metode
2022, a cel putin proiectarea si e 2021 catedra si umane de capacititii elevilor si cel putin 3
doud metode si trei conceperea noilor profesorii/ expertiza de intelegere si instrumente noi de
instrumente de metode si membrii rezolvare a noilor evaluare realizate de
evaluare curenta si instrumente de catedrelor cerinte din probele fiecare catedra

sumativa, la
disciplinele de
examen, conform
principiilor de
elaborare ale noilor
subiecte de la
Evaluarea Nationald
clasa a Vlll-a.

evaluare curenta si
sumativa, la
disciplinele de
examen, conform
principiilor de
elaborare ale noilor
subiecte de la EN

de evaluare;
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2.2.Informarea 13.09. — | Dirigintii si - Resurse - Imbunatatirea - Procese verbale / alte
parintilor si a elevilor | 30.09.202 | profesorii de | umane, comunicdrii cu elevii | dovezi ale sedintelor/
despre demersul de 1 1b. si lit. materiale — | si parintii; ntélnirilor de lucru
reproiectare si romana, digitale informare cu elevii si
aplicare la clasd a matematica si - Cresterea implicarii | parintii fiecarei clase a
noilor metode si Ib. germana, parintilor in educatia | VIII a

instrumente de a fiecarei copiilor

evaluare curenta si clasea VIl a

sumativa, la

disciplinele de

examen, conform

principiilor de

elaborare ale noilor

subiecte de la EN

2.3.Elaborarea unei Noiembri | Sefii de - Resurse - Imbunatatirea - Procedura elaborati,
proceduri unitare, la e 2021 | catedra, financiare, | comunicarii interne; | cunoscuta si aplicata de
nivelul scolii, de profesorii/ din bugetul toti cei implicati
realizare a evaludrilor membrii scolii - Cresterea calitatii

curente si sumative, catedrelor, un procesului de

pe noile metode si membru al evaluare

instrumente CEAC
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2.4.0rganizarea de Cel putin | Sefii de - Resurse - imbunatatirea - Instrumentele de
cel putin 2 intalniri 2 catedra si de timp, de | capacitatii elevilor monitorizare utilizate;
de lucru in fiecare ntéalniri/ expertiza de Intelegere si
semestru, pe catedre | semestru | profesorii/ rezolvare a noilor - Interpretarea
(Ib. si lit. romana, membrii cerinte din probele concluziilor reiesite din
matematici si Ib. de evaluare; monitorizarea
germanad), pentru catedrelor rezultatelor elevilor;
monitorizarea si - Cresterea calitatii
stabilirea masurilor procesului de - Planul/planurile
ce se impun, ca evaluare a elevilor
urmare a rezultatelor de masuri adoptate
obtinute de elevi la
noile evaludri curente
si sumative
3.1. Organizarea Decembri | - Profesorii Resurse Rezultatele mai - Subiecte de simulare,
activitatilor de e 2021 care predau financiare, | bune, cu 0,5p mai bareme de corectare,
3. Sporirea, cu0,5a | simulare a discipline de | consumabil | mult, obtinute de borderou, situatii
mediei pentru examenelor nationale | Martie examen e (foi, elevi la simuldrile statistice a rezultatelor
disciplinele de 2022 toner, succesive ale elevilor, analize
examen in anul scolar - Cadrele multiplicat | examenelor nationale | comparative
2021-2022, a Mai 2022 | didactice or)
rezultatelor obtinute membre n
Dezvoltare . _— .
curriculars la examenul national comisiile de | Cost 200lei
de bacalaureat. simulare
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3.2.Aplicarea La fiecare | Director, - Resurse - imbunatatirea - Fise de progres scolar
masurilor remediale | clasa, profesorii umane participarii la completate pentru
stabilite si dupa disciplinelor educatie si a fiecare elev
monitorizarea fiecare de examen ai rezultatelor invatarii
aplicérii planurilor evaluare | fiecarei clase
remediale
3.3.Informarea Dirigintii si - Resurse - Dovezi ale aplicarii
periodica a elevilor si profesorii umane de planului de masuri
parintilor referitor la Lunar fiecarei timp, de - Imbunatatirea remediale pentru clasa/
rezultatele/ progresul expertiza | rezultatelor invatarii | grupul de elevi/ elevul,
fiecarui elev clase a VIll a §1 a starii de bine dupé_ caz
3.4. Aplicarea Dirigintii, - Resurse - Chestionare de
chestionarelor de invatdtorii si | umane, apreciere a opiniilor
satisfactie; colectarea | Semestria | profesorii materiale — | - Cresterea notelor la | elevilor/ parintilor
si analiza datelor I fiecdrei digitale evaludrile curente si | referitoare la rezultatele
colectate sumative obtinute de | obtinute si starea de bine

clase care toti elevii din scoald

sustine

examen

national
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Simularea examenelor nationale, desfasurate la nivel
judetean — decembrie, la nivel national — martie, la nivelul
scolii — mai, pentru clasele 11, 1V, VI, VIII, XII.

Rezultatele mai bune, cu 5% mai mult a raspunsurilor ,,corecte” cu 0,5
puncte medie mai mare, obtinute de elevi la simularile succesive ale
examenelor nationale, dovedite de fisele individuale de progres.

Situatii statistice comparative ale rezultatelor obtinute de
elevi la activitatile de simulare a examenelor nationale.

Procentul de promovabilitate crescut obtinut la activitatile de simulare
a examenelor.

Chestionare de evaluare a gradului de implicare a elevilor
si cadrelor didactice in pregatirea examenelor nationale.

Elevi si profesori mai implicati in pregitirea examenelor prin
participarea la orele de consultatii si sprijin, prin participarea la
activitatile de simulare a examenelor.

Fisele individuale de progres

Progresul rezultatelor elevilor
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Chestionare de evaluare a gradului de satisfactie al elevilor | Identificarea starii de bine a elevilor in timpul desfasurarii orelor de
si parintilor fatd de rezultatele obtinute. pregatire pentru examenele nationale.
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Constientizarea progresului sau
esecului copilului, a schimbarilor
survenite in evolutia lui, nevoile,
increderea in fortele proprii;
Promovarea unor schimbari in
mentalitatea tradifionald in raport
cu pozitia copilului in familie;
Dezvoltarea unor atitudini
stimulative si suportive in randul
parintilor, bunicilor, cadrelor
didactice, asistenti sociali;
Promovarea principiilor
democratice in relatia parinte—
copil; Implicarea unui numar mai
mare de parinti, bunici sau alti

Implementa
rea
proiectului
educational
: Parinti din
nou la
scoala!

15
septe
mbrie

Responsabil
ul comisiei
pentru
formare

Resurse
umane
Profesori;
Parinti;
Asistent
medical;
Psiholog

Resurse
financiare

Cost — 25 lei,
Sursa finantare
- bugetul scolii

Imbunatatirea
abilitatilor de
consiliere si
relationare cu
familia,
indeosebi cu
familii in
situatii de
criza;

Numarul parintilor
care se implicd in
activitati
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membrii ai comunitatii in educatia
copiilor; Cunoasterea unor metode
si procedee pentru a preveni
agresivitatea copiilor;
Descoperirea de catre paringi a
tipului de parinte pe care il
reprezintd, autocunoasterea
parintilor; 67 Dialogul deschis
intre parinti despre subiecte tabu
privind climatul familial; S&
constientizeze necesitatea
derularii acestui proiect de
parteneriat; Sa stabileascd reguli
pentru activitatea zilnica a
copilului ce vor fi respectate de
ambele parti; Sa se implice Tn
atragerea de resurse (financiare
si/sau materiale) necesare unei
mai bune desfasurari a actului
educational; Realizarea
schimbului de opinii Tn ceea ce
priveste necesitatea unui mediu
educativ sanatos; Existenta unui
consens intre parinti referitor la
stabilirea, aplicarea si respectarea
unor reguli de comportament ale

Implementa
rea
proiectului
educational

s Afi
parinte € o
arta

Implementa
rea
proiectului
educational

Parteneriate
— calea spre
dialog

15
octom
brie

Responsabil
ul comisiei
pentru
formare

Resurse
umane Cadre
didactice

Resurse
materiale
PC,
consumabile
imprimanta

Resurse
financiare

Cost 25 lei,
Sursa
finantare -
bugetul scolii

Dezvoltarea la
parinti/bunici
a unor abilitagi
de baza de
care au nevoie
pentru a
influenta
pozitiv
comportament
ul copiilor;

Numarul de
parinti/bunici /tutori
implicati in
activitate
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copilului.

Promovarea oportunitatilor de
implicare in proiecte/activitati de
voluntariat;

Implicarea parintilor in activitati
extracurriculare/extragcolare
comune;

Diseminarea catre comunitatea
scolara si catre comunitatea locala
a unor modele de buna practica in
domeniul adaptarii curriculumului
scolii la contextul local si la
realitate;

Promovarea imaginii scolii.

18
noiem
brie

Director

Director
adjunct

Resurse
financiare

Cost 25 lei,
Sursa
finantare
bugetul scolii

Parteneri,
Fundatia Noi
orizonturi
Asociatia
Profedu
Bucuresti

Tnscrierea
cadrelor
didactice la
cursuri de
formare
oferite de alt1
ofertanti de
formare

Numar de cursuri
identificate
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Modalititi de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse:

Modalitatea de evaluare

Efectul urmarit

Aplicarea unui chestionar de evaluare a programului de formare la
care au participat cadrele didactice.

Analiza eficientei cursurilor

Cate 4 asistente la ore pe saptamana realizate de director / director
adjunct.

Gradul de dezvoltare a competentelor urmarite in cadrul
curriculumului national

Cate 2 interasistente realizate de fiecare cadru didactic, altor cadre
didactice din aceeasi specializare sau arie curriculara.

Identificarea metodelor moderne de predare

Aplicarea a 50 de chestionare elevilor. Chestionarele sunt realizate
de Comisia de formare a LTGG si analizate de CEAC.

Identificarea starii de bine al elevilor in timpul desfasurarii
orelor

48



RESURSE | Identificarea si 1 Realizarea conturilor | decembrie Cadrele PC Conturi pe platforme | 20 de conturi realizate:
UMANE implementarea pe platforma didactice educationale profesori si elevi
proiectelor europene | eTwininng implicate Conexiune la
eTwinning reteaua de
Internet
2 ldentificarea martie Coordonatorii de | PC si Proiecte eTwinning | Certificate de aderare
proiectelor si proiect conexiune la la proiect european
nscrierea profesorilor reteaua de
si a elevilor Internet
Resurse Desfasurarea propriu-
umane zisa a proiectelor Activitati extragcolare | noiembrie - | Coordonatorii de | PC si Proiecte eTwinning | Certificate de
de realizare a iunie proiect conexiune la participare la proiect
proiectului reteaua de european
Internet
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Activitati de iunie-iulie Coordonatorii de | Panouri Expozitie Procese-verbale ale
diseminare a proiect sedintei de diseminare

proiectelor
Fotografii

Modalitatea de evaluare Efectul urmarit

Activitati de mentinere a legaturii dintre elevii diferitelor Dezvoltarea dimensiunii sociale a elevilor si a capacitatii de a
state, participanti la proiect. comunica in limbi de circulatie internationala.

Utilizare PC in cadrul proiectului european Sporirea gradul de dezvoltare a competentelor de utilizare a PC si a

platformelor educationale.

Aplicarea a 10 de chestionare de satisfactie Identificarea starii de bine al elevilor in timpul desfasurarii proiectului
european.




Finalizarea proiectului Colaborare cu 2022 Primarie Buget local asigurat de Proiect de reparatie
de reparatie reprezentantii Primaria orasului
administratiei locale
Resurse
materiale Asigurarea spatiului de Mutarea materialului 2023-2024 Primarie - Buget local asigurat de Spatii noi, provizorii de
desfisurare a didactic Conducerea Primaria orasului desfasurare a lectiilor
activitatilor didactice scolii
Finalizarea lucrarilor si | Organizarea spatiului si 2025-2026 Director, Costuri pentru amenajare Séli renovate
distribuirea claselor distribuirea materialului Director
didactic adjunct




Modalitatea de evaluare

Efectul urmarit

Verificarea: acoperisului, salilor de clasd, conexiunii la
energie electricd si la apa - canal, a conexiunii la reteaua de
Internet, a instalatiei de incalzire electrica

Scoald renovata si conditii de studiu moderne

Resurse
materiale

Cresterea
numarului de
calculatoare
utilizate de elevi in
scoala

Achizitionarea de calculatoare pentru Anual Directorul sponsorizar | Numar mai Laptopuri
fiecare clasd prin accesarea de granturi de i, fonduri mare de
la guvern sau din alte programe sau Informaticianul ale dispozitive
proiecte parintilor
Tncheierea contractelor pentru conectarea la Anual Directorul bugetul Contracte
Internet in conditii avantajoase scolii
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Resurse
materiale

Achizitionarea de
soft educational
pentru mai multe

discipline

Achizitionarea de softuri educationale. Permanent Consiliului Sursa Crearea unei Biblioteca
Participarea cadrelor didactice la cursuri de reprezentativ al finantare biblioteci virtuala
formare. Accesarea de granturi pentru parintilor bugetul virtuale
aceste softuri. Consiliul parintilor va fi scolii
solicitat sa sprijine activitatea
Stimularea parintilor in angajarea unor Permanent Consiliul de Sursa Colaborare | Procese verbale
activitati de sprijinire a scolii. Elaborarea administratie. finantare eficienta de la lectorate
unor planuri de activitdti comune cu Comisia bugetul
parintii. Mentinerea legéturii cu parintii dirigintilor. scolii Registrul
prin diriginti, invatatori si elevi. Informarea Comisia Consiliului
permanenta a parintilor despre toate invatatorilor clasei

problemele scolii.

Modalitatea de evaluare

Efectul urmarit

calculatoare pentru fiecare clasa

Laptopuri

Numarul de softuri educationale.

Biblioteca virtuala
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Cate 2 interasistente realizate de fiecare cadru didactice

Identificarea metodelor moderne de predare asistate de PC

Resurse

Crearea unui climat de
siguranta fizica si

Supravegherea atenta a elevilor in
timpul programului, al pauzelor si in
timpul activitatilor extracurriculare

Realizarea chestionarelor

Permanent

Cadrele
didactice de
serviciu

Directorul

Sursa
finantare
bugetul
scolii

Siguranta
elevilor

Chestionare
aplicate elevilor
in legatura cu
climatul in gcoala
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umane

Resurse
umane

libertate spirituald

Sa identifice nevoile pentru a asigura | Permanen Dirigintii Sursa Starea de Numarul de
starea de bine a elevului Analiza claselor finantare bine chestionare
chestionarelor. bugetul analizate
scolii
Actualizarea Regulamentului de septembrie Echipa Bugetul Documente RI
ordine interioara si a acordurilor de manageriala scolii manageriale
Asigurarea exprimarii parteneriat cu parintii elevilor ROI
libere prin acordarea
posibilitatii de a alege
cultul religios dorit Prezentarea rezultatelor in CP, CA | Permanen Consilerul Sursa Documente Acorduri de
pentru programe finantare manageriale parteneriat
Asigurarea unui climat in care elevii educative, bugetul semnate de toti
sd se manifeste liber, dar in limitele psihologul, scolii parintii si elevii
Regulamentului de ordine interioara directorul
Organizarea comisiilor metodice si | Permanen | Responsabilii Bugetul Documente Teste initiale
planificarea activitdtii acestora. comisiilor scolii curriculare
. Dezbaterea principalelor probleme metodice Teze unice
_Impl_lcarea cadrelor din ari culard it
didactice in elaborarea 1n aria curriculara co?espunza oare. ) uri
proiectului de Elaborarea de chestionare, teste Directorul Eva uart
curriculum in cadrul | Predictive sau chiar teste pentru teze standardizate
echipelor formate pe arii unice la toate clasele
curriculare in care sa se
realizeze dezbateri
permanente pe seama Monitorizarea si evaluarea Permanen Echipa Sursa Documente CDS
chestionarelor aplicate la proiectului de CDS 1n fiecare manageriala finantare | manageriale
clasele de elevi comisie metodici sau comisie de bugetul CDL
arie curricularad scolii
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Organizarea de interasistente, teste si | Permanen Directorul, Bugetul Stare de bine | Exemple de buna
chestionare comune la clasele Directorul scolii practica
paralele, lectii demonstrative pentru adjunct
a oferi exemple de buna practica
Resurse Atragerea de resurse
umane extrabugetare. Implicarea comunitatii in realizarea | Permanen Directorul. Sursa Documente Acorduri de
obiectivelor scolii- firme Consiliul finantare manageriale parteneriate
specializate, asociatii sau fundatii parintilor bugetul
scolii
Includerea in CA a reprezentantilor | Permanen Consiliul de Sursa Documente Activitati
CL si a primarului dar si parintilor administratie. finantare manageriale extrascolare
elevilor si implicarea 1n activitati Comisia bugetul
extrascolare dirigintilor. scolii
Comisia
invatatorilor

Modalitatea de evaluare

Efectul urmarit

Chestionare aplicate elevilor in legdtura cu climatul in scoala

Siguranta elevilor, eficientei supravegherii elevilor.
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Climat in care elevii sa se manifeste liber, dar in limitele
Regulamentului de ordine interioara

Starea de bine a elevilor si a cadrelor didactice

Participarea si implicarea in activitati

Activitati extrascolare

X1 ORGANIZAREA SCOLII PE DOMENII

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

. . . Indicator de Orizont de Persoana_ . Sursa de
Subdomeniu Indicator Actiune . responsabil | Parteneri Cost .
performanta timp a finantare
l. 1.Existenta, 1.Actualizarea PDI-ului 1.Atingerea in | Septembrie 1.Director Personalul | Costuri Bugetul
Management | structura si procent de Dietrich didactic, determinate | local
strategic continutul 80% a tintelor Maria nedidactic, | de
documentelor propuse initial Gabriela elevii, materialele
proiective si introducerea 2. Director, | parintii consumabile
(proiectul de unor scopuri, director side
dezvoltare si planul programe si adjunct, intretinerca
de implementare) activitati Nicula site-ului
recomandate Daniela, scolii.
de Uniunea sefi de
Europeana. catedra
2.Prezentarea sefi de
documentelor compartime
programatice nte

pe site-ul scolii
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pentru a fi
cunoscute de
elevi, parinti.

2.Intocmirea rapoartelor de analizi
pentru anul scolar precedent.
Starea invatamantului la sfarsitul
anului scolar. Elaborarea
documentelor de proiectare si de
organizare a activitatii de
invatdmant pentru anul scolar.

3.Raportari,
date statistice
colectate
anterior

1.2.0rganizarea 1.Actualizarea fisei postului, Fisele postului | Octombrie Director, Costuri Bugetul
internd a unitatii de | conform OMECTS 6143DIN 2011 | actualizate, secretar sef, determinate | local
invatamant si OMECTS 3860 din 2011 regulamentul CP,CA. de
intern materialele
consumabile
1.3.Existenta si 2.Dezbaterea si aprobarea Tematica CA | Lunar Director, Elevii si
functionarea regulamentului intern n si CP va Responsabil | parintii
sistemul de concordantd cu noul regulament aborda ul
comunicare internd | MEN problemele consiliului
si externa semnalate de reprezentati
elevi si parinti v al elevilor
si al
parintilor
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3.Intrunirea de doua ori pe
semestru a consiliului reprezentativ
al elevilor

4.Intrunirea lunara a consiliului

Completarea
carnetelor de
note si

reprezentativ al parintilor. corespondenta | Lunar Invatatori si Costuri
5.Informarea lunara a parintilor scrisa cu diriginti Parintii generate de
privind rezultatele scolare ale parintii materialele
elevilor. consumabile
6.Utilizarea forumului creat pentru
parin{i pentru rezolvarea in timp
util a nemultumirilor semnalate de | Fotografii,
acestia. diplome,
7.Afisarea in scoala la avizier si pe | actualizarea
site-ul scolii a informatiilor privind | permanenta a Director
rezultatele deosebite obtinute de site-ului scolii
elevi la activitatile extrascolare si | www.lic-
la concursurile scolare. gustavgundisc
h.ro
Il. 2.1.Functionarea 1.Informarea personalului scolii in | Avizier
Management | curentd a unitatii de | legatura cu deciziile CA. reactualizat
operational invatamant
2.Functionarea autonoma a Propuneri lunar Consiliul
consiliului elevilor si parintilor venite din consultativ
partea elevilor al elevilor
pentru
imbunatatirea
activitatilor
scolare si
extrascolare
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3.Elaborarea, aplicarea si Planuri de semestrial CEAC Costuri Bugetul

interpretarea unor chestionare Tmbunatatire materiale local

pentru culegerea feedback-ului de consumabile

la elevi, parinti.
2.2.Existenta si 1. Comunicarea informatiilor catre | Adrese de grup | Conform Directori, Nu necesita
functionarea cadrele didactice prin email pe planificarii costuri
sistemului de adrese de grup: comisii metodice, activitatilor suplimentare
gestionare a CA.
informatiet;
nregistrarea,
prelucrarea si 2.Postarea ofertei de discipline Crearea Conform Sefii de Inspectorii | Costuri Bugetul
utilizarea datelor si | optionale pe site-ul scolii rubricii de calendarului | catedra, de materiale local
informatiilor optionale pe de stabilirea a | director specialitat | consumabile

site-ul liceului | disciplinelor | adjunct si e
optionale informaticia
n
1.Actualizarea parteneriatului cu Tematicile Conform Directia Nu necesita
. cabinetul medical scolar de la discutate, planificarii de costuri
2.3.Asigurarea . RSN q itatil <nitat suplimentare
serviciilor medicale Liceul T'ehnologlc Cisnadie numar de activitatilor sanatate p
. 2.0rganizarea unor mese rotunde, | participanti publica,

pentru elevi L . N

cu invitati, parinti, cadre medicale paringi

pe teme de preventie.
2.4.Asigurarea 1.Elaborarea planului de prevenire | Cresterca Conform Nu necesita
securitatii tuturor a evenimentelor si a violentei Th numerica a planificarii costuri
celor implicati in scoala. elevilor care activitatilor suplimentare
activitatea scolara, | 2.Realizarea periodica a exercitiilor | cunosc
n timpul privind comportamentul in situatii | procedura de
desfasurarii de criza. gestionare a
programului 3. Actualizarea parteneriatului cu situatiilor de

Politia Cisnadie

criza.
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2.5.Asigurarea 1. Informarea elevilor, parintilor si | Reducerea lunar Profesor Politia Nu necesita
serviciilor de a cadrelor didactice cu privire la absenteismului consilier, Cisnadie, | costuri
orientare si cauzele si consecintele politistul de | departame | suplimentare
consiliere pentru absenteismului proximitate, | nt
elevi. cadre proximitat
didactice e, serviciul
de
Protectie a
Copilului
Primarie
3. Colaborare cu institutii Reducerea Pe tot Profesor Politia Nu necesita
autorizate n abordarea cazurilor de | absenteismului | parcursul consilier, Cisnadie, | costuri
absenteism si abandon scolar anului scolar | politistul de | departame | suplimentare
proximitate, | nt
cadre proximitat
didactice e, serviciul
de
Protectie a
Copilului
4. Activitati impreuna cu Politia Reducerea Pe tot Profesor Politia Nu necesita
Cisnadie, departament proximitate, | absenteismului | parcursul consilier, departame | costuri
care sa vizeze cazurile de anului scolar | politistul de | nt suplimentare
absenteism sever: vizite periodice proximitate, | proximitat
in locatiile de langa liceu cadre e, serviciul
frecventate de elevi (conform didactice de
planului de actiune elaborat de Protectie a
comun acord cu Politia) Copilului
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5. Consilierea individuala a Reducerea Pe tot Profesor Politia, Nu necesita
familiilor ce se confrunta cu situatii | absenteismului | parcursul consilier, departame | costuri
de abandon scolar sau cu risc anului gscolar | politistul de | nt suplimentare
ridicat de a se confrunta cu o astfel proximitate, | proximitat
de situatie cadre e, serviciul
didactice de

Protectie a

Copilului
6. Abordarea cazurilor de Reducerea Pe tot Profesor Politia, Nu necesita
absenteism sever sau abandon absenteismului | parcursul consilier, departame | costuri
scolar in echipe de lucru formate anului scolar | politistul de | nt suplimentare
din invatator/diriginte, profesor proximitate, | proximitat
consilier, directorul unitatii, cadre e, serviciul
politistul de proximitate, psiholog didactice, de
scolar psiholog Protectie a

scolar Copilului
I11.Spatii 1.1 Existenta si 1.Predarea claselor dirigintilor si Scaderea lunar Profesor Elevii Costuri Bugetul
scolare caracteristicile invatatorilor pe baza de semnatura | gradului de generate de | local
spatiilor scolare pentru pastrarea in bune conditiia | deteriorare a realizarea

salilor. spatiilor diplomelor
Concurs Tntre clase pe cicluri de scolare

invatamant avand ca tema aspectul
si curatenia salilor de clasa
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1.4 Utilizarea 1.Planificarea orelor de biologie, Orarele de Octombrie Sefii de Costuri Bugetul
spatiilor scolare chimie, fizica, informatica in functionare in | 2014 catedra generate de | local
laboratoare, astfel incét fiecare laboratoare, materialele
formatiune de elevi sa aiba acces la | chestionare din consumabile
materialele si mijloacele de care sa rezulte | Aplicarea
invatamant specifice acestor ca parintii si semestriala a
discipline in proportie de cel putin | elevii sunt chestionarelo
50%. multumiti in r
privinta
functionarii
spatiilor
scolare.
IV.Document | 4.2 Existenta si 1.Desfasurarea in cadrul bibliotecii | Cel putin cate | lunar Sefii Centrul Costuri Bugetul
e scolare dezvoltarea a unor activitati avand ca tema 0 activitate pe comisiilor Cultural generate de | local
fondului bibliotecii | lectura fiecare nivel de metodice, materialele
scolare clasa bibliotecara consumabile
5.1 Procurarea si 1.Comandarea in timp util a Cataloage si August Contabilitat | Firmade | Factura Bugetul
utilizarea cataloagelor si registrelor matricole | registre octombrie e, specialitat local
documentelor 2.Controlul anual al actelor de matricole secretariat | e
scolare studii
V.Manageme | 1.1 Managementul | 1.Planificarea si oraganizarea Cel putin un semestrial director Institutul
ntul personalului consiliului profesoral avand ca consiliu pe de stiinte
personalului didactic si de invitati specialisti in domeniul semestru ale
conducere stiintelor educatiei educatiei
Domeniul B Eficacitate educationala
Subdomeniu Indicator Actiune Indicator de Orlz_ont de Persoana_ Parteneri Cost S_ursa de
performanta timp responsabila finantare
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VI1.Oferta 1.1 Definirea si 1.Actualizarea Feed-back pozitiv | Noiembrie directori Comunitatea | Costuri Bugetul
educationala promovarea ofertei | pliantului cu oferta | de la participanti parintii pentru local
educationale scolii materialele
2.Intélniri cu promotionale
partintii
3.Statabilirea de
parteneriate cu scoli
generale din
Cisnadie si
vecinatatea
localitatii
1.2Existenta 1.Reinnoirea parteneriatele Octombrie Directori Comunitatea | Costuri Bugetul
parteneriatelor cu parteneriatelor cu Consilier cu generate de | local
reprezentanti ai politia Cisnadie, cu activitatea materialele
comunitatii Biserica educativa, consumabile
Evanghelica si Mihaila Daniela
Biserica Ortodoxa
VII. Curriculum | 2.1Proiectarea 1.Aplicarea si Innoirea si Decembrie - | Comisia de Parintii si Costuri Bugetul
curriculumului interpretarea diversificarea martie curriculum, elevii generate de | local
chestionarelor ofertei de comisia de materialele
privind gradul de discipline evaluare si consumabile
multumire al optionale. asigurarea
elevilor si paringilor calitatii
fata de oferta de
discipline optionale
2.2 Realizarea 1.Achizitia de Softuri Octombrie, Comisia de Firmele de 3.000 RON | Bugetul
curriculumului softuri educationale | Materiale auxiliare | februarie curriculum, specialitate local
si auxiliare Contabilitatea
curriculare, care sa
sprijine metodele
didactice centrate pe
elev
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2.Programarea Cresterea Conform Sefii de catedra NUu necesita
activitatilor in numarului de ore planificarilor | Informaticianul costuri
laboratorul AEL desfagurate in Ciuca Claudiu suplimentare,
3.Utilizarea tablelor | laboratorul AEL, si pentru ca
interactive a numarului de exista
profesori care materialele
utilizeaza tabla necesare
interactiva.
4.Afisarea Cresterea Conform Sefii de catedra, Costuri Bugetul
produselor realizate | numarului de cadre | planificarilor | responsabilul generate de | local
n cadrul didactice care realizarea
activitatilor pe utilizeaza proiectelor
grupe de elevi activitatile de
invatare pe grupe
VIII.Performante | 1.1 Evaluarea 1.Comunicarea Carnete de note lunar Fiecare cadru parintii Nu necesita
le scolare rezultatelor scolare | lunara catre paringi a | completate corect didactic costuri
rezultatelor elevilor, | si periodic Profesorii suplimentare
prin completarea de | Fise individuale dirigintii
catre fiecare cadru | ale elevilor
didactic a carnetelor
de note, si de catre
fiecare diriginte a
unei fise individuale
a elevului
2.1 Evaluarea 1.0rganizarea de Cresterea Conform Profesorii de Cheltuieli Bugetul
rezultatelor la competitii sportive | numarului de calendarului | educatie fizica generate de | local
activitatile intre clase si cu alte | competitii activitatilor organizare
extracurriculare scoli extracurricula
2.0rganizarea Interes crescut din | re
concursului de partea elevilor de a
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teatru

participa la
concursuri §i
olimpiade scolare

IX. Activitatea
stiingifica si
metodica

X. Activitatea
financiara a
organizatiei

1.1 Activitatea 1. Stabilirea Cresterea numerica | Conform Sefii de catedra | CCD Cheltuieli Bugetul
stiintifica colectivelor de a cadrelor care se | planificarilor 1SJ generate de | local

catedra, a comisiilor | implicd in participare

metodice care vor fi | elaboararea de

constituite la nivelul | referate sau

scolii, proportional | comunicari

cu planul de stiintifice

scolarizare

prognozat si cu

numarul cadrelor

didactice.
1.2 Activitatea 1.Participarea Cresterea Conform Sefii de catedra | Inspectoratul | Cheltuieli Bugetul
metodica a cadrelor | cadrelor didactice la | numarului de planificarilor scolar generate de | local
didactice activitatile metodice | activitati metodice | din cadrul organizare

2 Elaborarea de organizate de comisiilor

referate metodice pe | scoala si metodice

diferite discipline, diversificarea

comunicari activitatilor

stiintifice pentru

sesiunile de

comunicari,

simpozioane
1.Constituirea Constituirea Buget al scolii In Conform Contabil sef Consiliul
bugetului scolii bugetului unitatii conformitate cu planificarilor | Directori CA Local

de invitamant in nevoile de Cisnadie

conformitate cu dezvoltare a

prevederile legale in | institutiei

vigoare, indicandu-
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se sursele de
finantare
Adecvarea Buget realist Decembrie Contabil sef Consiliul
bugetului prognozat Directori CA Local
la proiectul de Cisnadie
dezvoltare al unitatii
de invatamant.
2. Executia Asigurarea Cheltuielile pentru | Permananent | Contabil sef Consiliul
bugetara activitatilor buna derulare a Directori CA Local
financiar contabile, | activitatilor scolii Cisnadie
de control si de derulate conform
audit financiar cu legii
personal propriu sau
prin achizitionarea
serviciilor de
specialitate.
Domeniul C Management educational
Subdomeniu Indicator Actiune Indicator de Orizont de timp Persoana_l Parteneri Cost S_ursa de
performanta responsabila finantare
XI. Autoevaluarea | 1.Existenta si 1.Sprijinirea Proceduri de Conform Director, Comisia Costuri Bugetul
institutionala aplicarea activitatilor din imbunatatire a | termenelor din | director CEAC generate de | local
procedurilor de planul de calitatii planul de adjunct materialele
autoevaluare imbunatatire al imbunatatire consumabile
institutionala comisiei de
evaluare si
asigurarea calitatii
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XI1. Managementul | 1.Existenta si 1.0rganizarea Proceduri de | Conform Director, Consiliul Costuri Bugetul
calitatii la nivelul aplicarea periodica a imbunatatire a | graficelor de director consultativ | generate de | local
organizatiei procedurilor ntélnirilor cu calitatii planificare ale | adjunct, al elevilor, materialele
interne de elevii si parintii, cu | Chestionare de | intalnirilor cu responsabilul | al parintilor | consumabile
asigurare a responsabilii satisfactie a parintii, elevii, | comisiei
calitatii comisiilor beneficiarilor | sedintele de dirigintilor
metodice, cu sefii catedra
de compartiment
pentru identificarea
aspectelor slabe ale
activitatilor
2.Dezvoltarea 2.Participarea Cresterea Conform Responsabilul | CCD, ISJ Nu necesita | Fonduri
profesionala a cadrelor didactice | numarului calendarului cu formarea Sibiu costuri europene
personalului si nedidactice la cadrelor furnizorilor de suplimentare
programe de participante la | formare
formare in cadrul activitati de
proiectelor formare
Schimburi de
informatii la
nivelul
catedrelor
XI1l. Revizuirea 1.Revizuirea 1.Programarea Graficul Conform Responsabil Consiliul Costuri Bugetul
periodica a ofertei | ofertei activitatilor astfel | activitatilor graficelor curriculum, consultativ | genarate de | scolii
scolare educationale sia | incat toti elevii sa sefii de catedra | al parintilor | materiale
proiectului de aiba acces la 80% dintre sial elevilor | consumabile

dezvoltare

laboratoare,
biblioteca.

elevi si parinti
multumiti de
oferta
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2.Consultarea Martie Sefii de Consiliul Bugetul
parintilor si catedra consultativ scolii
elevilor in Chestionare de Responsabil al parintilor
revizuirea ofertei satisfactie CEAC Daniela | si al elevilor
educationale. interpretate de Mihaila
CEAC
Evaluarea Stabilirea fiselor Fise de Sept. 2014 Sefii de
XIV. Optimizarea | activitatii de evaluare in evaluare catedra
procedurilor de corpului concordanta cu Directroii
evaluare a invatarii | profesoral fisele postului Evaluare CA
Evaluarea corpului Fise de asistente la | obiectiva pe
profesoral ore tot parcursul
anului
Optimizarea 1.Stabilirea la Achizitia de Permanent Seii de catedra Costuri Bugetul
I accesului la nivelul catedrelor a | materiale Directorii necesare scolii
XV. .Optimizarea : . . . D o
. resursele necesarului de didactice Contabil sef achizitionari | Sponsorizari
accesului la . . . ;
resursele educationale mate.rlale si i de _
. cuprinderea materiale
educationale TR
cheltuielilor in
bugetul pe 2014
XVI. Constituirea | Constituirea 1.Introducerea in Sistem BDNE | Octombrie Secretar sef I1SJ Sibiu Costuri
si actualizarea bazei de date a baza de date a Revisal De cate ori este | Directori genarate de
bazei de date unitatii de informatiilor SC uri cazul materiale
invatamant privind elevii consumabile
2.Stabilirea unei
baze de date
cuprinzand
Situatiile statistice
cu rezultatele la
invatatura si
disciplina
XVII. Asigurarea Asigurarea 1.Stabilirea din Plan de Permanent Director Consiliul Costuri
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accesului la accesului la timp a ofertei de scolarizare Informatician | parintilor genarate de
informatie al oferta discipline actualizat, Consilier ISJ Sibiu materiale
persoanelor si educationala a optionale adaptat educativ Consiliul consumabile
institutiilor scolii 2.Proiectarea Local
interesate planului de Cisnadie
scolarizare 1n
concordanta cu
resursa materiala.
XVIII.Functionarea | Constituirea si 1.Repartizarea Planul Luna octombrie | CEAC ARACIP Costuri
structurilor functionarea sarcinilor operational Directori genarate de
responsabile cu structurilor membrilor CEAC | CEAC materiale
evaluarea interna responsabile cu 2.Elaborarea RAEI | Evaluare consumabile
evaluarea interna | 3.Stabilirea obiectiva
a unitatii planului de Planul de
imbunatatire. imbunatatire.
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XII.PLANURI OPERATIONALE

PLAN OPERATIONAL - DOMENIUL CONTABILITATE

Intocmeste planurile de venituri si cheltuieli bugetare si extrabugetare in Permanent Administrator
termenele si conditiile prevazute de lege financiar Badila Liliana
1. Verificarea si respectarea bugetului pe anul in curs aprobat de Primarie si Permanent Administrator
respectiv IS financiar Badila
Liliana
2. Intocmirea actelor pentru banca Zilnic Administrator
- ordine de plata financiar
- ordonantari aferente Badila Liliana
3. Tntocmirea actelor pentru plata drepturilor salariale Data de 07 si 09 Administrator
- ordine de plata a fiecarei luni financiar
- ordonantari aferente
4. Verificarea si respectarea cu strictete a fondurilor primite de la bugetul de Permanent Administrator
stat, aprobate prin bugetul anual financiar
5. Intocmirea situatiei pentru virarile de credite intre articole si aliniate Permanent Administrator
financiar
6. Verificarea soldurilor din banca si intocmirea cererilor pentru alocarea de Permanent Administrator
fonduri necesara — cheltuieli de salarii, cheltuieli materiale si burse financiar
7. Intocmeste balante de verificare, situatia detalierii cheltuielilor in fiecare Permanent Administrator
luna financiar
8. Intocmeste statistica SI pentru ISJ Lunar Administrator
financiar
9. Intocmeste monitorizarea cheltuielilor de salarii pentru bugetul de stat, Lunar Administrator
bugetul local si venituri proprii financiar
10. Intocmeste anexele 3 si 4 referitoare la Trimestrial Administrator
- cheltuieli salarii financiar
- cheltuieli materiale Badila Liliana
- burse
11. Intocmeste pe baza balantelor de verificiri — bilantul contabil cu toate Trimestrial Administrator
anexele necesare financiar
12. Intocmeste contul de rezultat patrimonial Trimestrial Administrator




financiar

13. Intocmeste declaratia 10 si declaratia 710 daci este cazul Lunar Administrator
financiar

14, Angajeaza unitatea alaturi de director in orice actiune patrimoniala Permanent Administrator
financiar

15. Angajeaza unitatea alaturi de director in relatii cu agentii economici, Permanent Administrator
institutii publice, in cazul incheierii contractelor de colaborare, de financiar

sponsorizare in conformitate cu legislatia in vigoare

16. Tnregistrarea obiectelor de inventar, mijloacelor fixe si materialelor de Permanent Administrator
curdtenie si Intretinere financiar

17. Verificarea facturilor de orice fel si plata acestora Permanent Administrator
financiar

18. Organizeaza inventarierea patrimoniului unitatii Permanent Administrator
- instruieste si verificd modul in care se face inventarierea financiar

- inregistreaza rezultatul inventarierii




PLAN OPERATIONAL ADMINISTRATOR

Nr. Activitatea Termen Raspunde
crt.
1. Administrarea bunurilor mobile si imobile, a inventarului liceului si 15.09. Administrator
repartizarea pe gestionari. Andrei Mihaela
2 Asigurarea dotarii claselor, a laboratoarelor si a cabinetelor scolare cu mobilier 15.00. Administrator
si materiale necesare.
3 Asigurarea curateniei in salile de curs, birouri, laboratoare, cabinete, sala Permanent Administrator
profesorald, coridoare aferente, sala de sport.
4 Asigurarea incalzitului si a iluminatului. Permanent Administrator
5 Amenajarea, pastrarea si asigurarea curateniei in curtea liceului si in parc. Permanent Administrator
6 Sesizarea si efectuarea reparatiilor curente. Permanent Administrator
7 Inventarierea si gestionarea bunurilor materiale. Permanent Administrator
8 Repartizarea sectoarelor de activitate pentru ingrijitoare. 15.09. Administrator
9 Fixarea schimburilor pe ture pentru muncitorii de intretinere. 15.09. Administrator




PLAN OPERATIONAL BIBLIOTECA

Nr. crt.

Activitatea

Termen

Réspunde

19.

Imbogitirea si completarea fondului de carte si de
publicatii, conform normelor elaborate de M.Ed.C.T.si
in corelare cu cerintele programelor scolare si ale
manualelor alternative.

Permanent

Bibliotecar

20.

Conceperea unor instrumente de informare in vederea
orientdrii rapide a cititorilor 1n colectia bibliotecii

04.10.

Bibliotecar

21.

Indrumarea lecturii elevilor, a folosirii dictionarelor, a
enciclopediilor, a salii de lecturd in vederea studiului
individual.

Permanent

Bibliotecar

22.

Organizarea unor actiuni de popularizare a cartii in
randul elevilor prin activitati proprii s1  specific:
prezentari de carte, vitrine §i expozitii de carte, actiuni
de comemorare a unor evenimente literare.

Permanent

Bibliotecar

23.

Asigurarea accesului liber al elevilor la fondul de carte,
supravegherea lor in sala de lectura.

Permanent

Bibliotecar

24,

Organizarea activitatii de conservare, recondifionare si
recuperarea cartilor.

Permanent

Bibliotecar

25.

Achizitionarea de carti in vederea premierilor la sfarsit
de an scolar, gestionarea si repartizarea acestora.

17 iunie

Bibliotecar




PLAN OPERATIONAL SERVICIUL SECRETARIAT

Activitatea Termen Rispunde
1.Efectuarea operatiunilor de inscriere a elevilor si verificarea acestora 11.09. Marcu Ramona
2. Intocmirea lucririlor de secretariat privind inceperea anului scolar 20.00. Marcu Ramona
3. Verificarea dosarelor ,,200 EURO” si,,Bani de liceu” 01.10. Marcu Ramona
4. Tntocmirea dosarelor elevilor pe clase 01.10. Invatatorii si dirigintii
Completarea registrelor matricole
5.Intocmirea fisei de incadrare Anual Marcu Ramona
6. Completarea la zi a cartilor de munca Permanent Marcu Ramona
7. Procurarea, pastrarea si indosarierea documentelor scolare Permanent Marcu Ramona
8. Redactarea corespondentei scolare Permanent Marcu Ramona
9. Intocmirea statelor de plata, a statelor de functiuni, comunicarea privind retinerile si Permanent Marcu Ramona
majorarile salariale
10. Completarea si pastrarea dosarelor cu acte personale ale cadrelor didactice si Permanent Marcu Ramona
didactic auxiliare
11. Eliberarea la cerere a adeverintelor, foilor matricole, certificatelor de competenta, Permanent Marcu Ramona
etc.

12. Intocmirea dosarelor de angajare, transfer, promovare, sanctionare, etc. Permanent Marcu Ramona
13. Organizarea si intocmirea operatiilor administrative privind inceperea si incheierea Permanent Marcu Ramona
semestrelor (situatii statistice), concursurilor si examenelor.

14. Completarea foilor matricole, diplomelor de bacalaureat si a certificatelor de Permanent Marcu Ramona
absolvire sau diplomelor de atestat.

15. Intocmirea planului de scolarizare si a fisei departamentale. Permanent Marcu Ramona
16. Organizarea arhivei. Permanent Marcu Ramona
17. Completarea, distribuirea si evidenta carnetelor de alocatii Permanent Marcu Ramona
18. Intocmirea statelor de plati a burselor Permanent Marcu Ramona
19. Asigurarea informarii rapide si eficiente a cadrelor didactice in legaturd cu Permanent Marcu Ramona

miscdrile de personal




XI1l. PLAN DE MARKETING

In planul de marketing al scolii oferta se bazeaza pe o analiza a cerintelor pietei dar si a caracteristicilor clientilor. Mediul in care
scoala 1si desfasoara activitatea are in cele doua dimensiuni ale sale — interna si externd — caracteristici care au fost analizate in prima
parte a lucrarii,” Diagnoza mediului intern si extern”.

Cele doua aspecte sunt luate in considerare pentru a stabili elementele de baza care pot fi folosite la realizarea mixului de marketing:

1. Pret

2. Produs

3. Plasare

4. Personal
5. Promovare

1.PRET La cele 31 de clase invatamantul este gratuit dar exista anumite cerinte pe

care le impune scoala:

e respectarea cu strictete a prevederilor Regulamentului de ordine
interioara si a Regulamentului de functionare a unitatilor din
invatamantul preuniversitar

e pregatirea cu seriozitate a temelor pentru acasa la fiecare disciplina

e participarea la activitatile extracurriculare pe care le organizeaza
scoala in functie de preferinfe si interese

e reprezentarea scolii in concursurile judetene sau nationale, in functie
de interese, preocuparile fiecarui elev

e participarea la cercurile profesionale sau la echipele de proiect ale

scolii
2. Liceul Gustav Giindisch are ca produse finale
PRODUS e clevi care finalizeaza clasa a VIII-a cu 0 buna pregatire, ceea ce le

permite promovarea intr-o treapta superioara de invatanant in bune
conditii, Tnscrierea la liceu la un profil cu perspective de dezvoltare
profesionala




e clevi de liceu care finalizeaza studiile de contabilitate ( la profilul
servicii ) si care primesc atestat de contabil, diploma de bacalaureat si
pot sa continue studiile In domeniul universitar la profilul dorit

e clevi de liceu care finalizeaza studiile la profilul uman, primesc
diploma de bacalaureat si pot sa continue studiile in domeniul
universitar

3.PLASARE Scoala se afla in centrul orasului, in apropiere de Biserica Evanghelica.
Cladirea se incadreaza armonios in centrul istoric al orasului, dispunand
de o arhitecturd deosebita.
Dotarea scolii este corespunzatoare desfasurarii unor lectii moderne,
atractive.
Securitatea scolii este asigurata prin existenta unui sistem de alarma si a
unui sistem de paza cu ajutorul elevilor, profesorilor si a personalului
administrativ

4. Personalul scolii este bine pregatit, cadrele didactice au participat la

PERSONAL cursuri de formare si de obfinere a gradelor didactice.

5.

PROMOVAREA Promovarea imaginii pozitive a scolii se va realiza prin

e pliante si brosuri raspandite in randul elevilor, parintilor si a factorilor
interesati

e oOrganizarea in fiecare an in luna mai a “ zilei scolii” in care sunt
cuprinse o serie de activitati prin care sunt facute cunoscute rezultatele
bune ale scolii

e discutii cu elevii de clasa aVIII- de la scolile din oras

e participarea la “ Targul de oferta educationald” organizat la nivel
judetean

e expozitii de diseminare a actiunilor scolii organizate la nivel de oras




XIV. CULTURA ORGANIZATIONALA A SCOLII

Valori

Figuranr. 1

Dupa E. Schein si F.

Trompenaars 1993

Presupuneri,
ntelesuri, credinte
conducatoare

Norme si valori

Simboluri, modele
comportamentale,
ritualuri i ceremonii,
sloganuri, mituri, eroi,
jargon,



Corectitudinea

Munca

Responsabilitatea
Comunicarea deschisa
Creativitatea
Perseverenta

Increderea

Performanta profesionald
Demnitatea

Respectul reciproc
Cooperarea
Personalitatea GUSTAV GUNDISCH este
si un simbol al scolii

e Practici profesionale originale
La Tnceputul fiecarui an scolar se organizeaza activitatea cadrelor didactice, se stabilesc formatiunile de lucru si echipele fiecarei
comisii metodice sau colectiv de catedra. Se stabilesc orele pentru fiecare catedra prin consultarea sefilor de catedra si a fiecarui cadru
didactic In parte. Se voteaza aceste decizii in Consiliul de administratie.
Se planifica activitatea prin PLANUL MANAGERIAL care se elaboreaza Impreuna cu echipa manageriala si cu sefii catedrelor. Se
discutd in Consiliul profesoral si se aduc corecturi, Iimbunatatiri. Odata cu prezentarea planului managerial se prezinta si Raportul
asupra activitatii desfasurate in scoald in anul scolar precedent. Si aceste documente se supun la vot.

Deschiderea noului an scolar are loc in 15 septembrie in fiecare an si festivitatea se desfasoara in curtea mare a scolii In prezenta
elevilor, cadrelor didactice si a parintilor. La aceasta festivitate sunt invitati reprezentanti ai autoritatilor locale, ai ISJ, ai bisericii si ai
reprezentantilor parintilor. Clasele sunt pregatite din timp pentru primirea elevilor, Invatatorii i dirigintii aseazd pe banci manualele
pentru elevi.



Sedintele Consiliului profesoral se {in in sala de clasa cea mai mare din scoald, participa toate cadrele didactice, atat invatatorii cat si
profesorii. Se pastreaza aceleasi locuri in sald, noii veniti in scoald trebuie sa-si caute un loc pe care nu obisnuieste sa-l ocupe altcineva
cu vechime.

Sedintele comisiilor metodice se organizeaza in fiecare luna si participa toate cadrele didactice in functie de specialitati ( catedra de
romana, limbi straine, mate-fizica-info-tehnice, biologie-chimie-geografie-desen-muzica, istorie-socio-umane-religie, comisia
invatatorilor, comisia dirigintilor, educatie fizica si sport)

e Ritualurile de trecere-noii veniti in scoald sunt prezentati in Consiliul profesoral, colegii noi sunt preluati de cei cu vechime mai
mare 1n scoald, pentru a le oferi sfaturi, sprijin in activitatea metodica, didactica.
e Ritualuri de intarire

Salariul de merit sau premiul de 2% din fondul de salarii se acorda celor cu activitate suplimentara sustinuta.
Serbarea de incheiere a anului scolar este ocazia premierii elevilor pentru rezultate deosebite la invatatura dar si a cadrelor didactice
care au obtinut rezultate deosebite in activitatea la clasa cu elevii. Elevii primesc diplome si carti.

e Miturile si eroii

Este cunoscut mitul despre infiintarea scolii in secolul al XIV —lea ca scoala a comunitatii germane.

Numele scolii ( GUSTAV GUNDISCH ) este dat datorita faptului ci istoricul Gustav Giindisch a fost elev al scolii intre1914-1918 in
clasele primare.

Se povesteste noilor veniti despre fostul director al scolii (prof. C.D.) care a impus un stil autoritar de conducere in ciuda ,,inalfimii”
sale.

e Mentalitati specifice

Mentalitatea majoritatii cadrelor didactice este legatd de valorile pe care scoala le promoveaza. Se constata totusi existenta unor
stereotipuri:

- STEREOTIPURI - CONCEPTII POZITIVE
- oferta scolii romanesti este in mod traditional - oferta scolii romanesti trebuie adaptata noilor cerinte impuse de
una de calitate, deci reforma in educatie nu transformarile societatii si de necesitatea armonizarii sistemului




trebuie decat sa puna in valoare aceasta
traditie pentru a se atinge cresterea calitatii
educatiei;

adoptarea unor modele de reforma pe baza
aplicarii experientei altor sisteme scolare este
considerata ca periculoasa pentru ca
schimbarile nu sunt conforme cu ,,spiritul
poporului roman”;

intreaga initiativa in cadrul relatiei
educationale apartine profesorului, elevul
este tratat ca o ,,coald alba” si trebuie sa faca
ce i se spune;

scoala stie mai bine decat comunitatea care
este tipul de educatie adecvat membrilor
acesteia

dezvoltarea personala trebuie sd fie conforma
unor ,,modele” exterioare, etc.

educational romanesc cu cel european;

este necesara valorificarea experientei pozitive din sistemele
scolare europene;

educatia trebuie centrata pe elev, cadrul didactic trebuie sa devina
facilitator al Invatarii;

scoala este parte a comunitatii, ea trebuie sa ofere servicii
educationale comunitatii, sa respecte cerintele acesteia incercand sa
raspunda necesitatilor intr-o tot mai mare masura;

dezvoltarea personald a elevilor trebuie sa fie orientatd spre
formarea competentelor, a valorilor si atitudinilor care sa-i ofere
sansa integrarii in societate, etc.

Comportamente caracteristice

In tipul pauzelor, cadrele didactice stau in cancelarie pe grupuri mici, in functie de varsta, specialititi sau in functie de vechimea in
scoala.
Exista urmatoarele grupuri:
A) grupul titularilor cu vechime
B) grupul titularilor mai tineri
C) grupul suplinitorilor
D) grupul invatatorilor
E) serviciul contabilitate
Existenta acestor grupuri determina o lipsa de omogenitate, de interese. Valorile acceptate in comun sunt pugine.
Modelele comportamentale sunt diferite in functie de grupul cu care se identifica persoanele din scoala.



Profesorii obisnuiesc s se salute prietenos, se comunica informal destul de frecvent, utilizdndu-se prenumele. Elevii saluta ridicandu-
se in picioare la intrarea profesorilor in clasa. Nu sunt cadre didactice care admit sa li se adreseze elevii pe nume. Majoritatea se
adreseaza cu ,,Domnule”/ ,,Doamna”.

o Vestimentatia cadrelor didactice este in general decenta, clasica. Unele cadre didactice tinere tind sa utilizeze o tinuta moderna,
dar in limitele decentei. Elevii nu poarta uniforme dar poartd o tinuta decenta. Cei care vin la scoald 1n tinuta extravaganta sunt
atentionati de diriginti sau de conducerea scolii si trebuie si se conformeze. in caz de refuz, sunt sanctionati conform
Regulamentului de ordine interioara.

Serviciul pe scoala se efectueaza de cate 3 cadre didactice la fiecare 4 ore.
Se sarbatoreste Ziua femeii la 8 Martie impreuna cu tot personalul scolii in sala de festivitati a scolii, Balul bobocilor in lua octombrie,
Carnavalul elevilor in luna februarie, Ziua Scolii in 22 Mai.

IDENTIFICAREA ELEMENTELOR PROFUNDE ALE CULTURII ORGANIZATIONALE

Se realizeaza prin interpretarea celor constatate la nivel superficial.
Se mai poate folosi descrierea unor procese si relatii care trec dincolo de elementele superficiale ,dar utile pentru relevarea valorilor,
credintelor conducatoare, reprezentarilor si a celorlalte elemente de profunzime.

0 Modul de abordare a proceselor emotionale:

Se poate constata o solidaritate a cadrelor didactice atunci cand sunt discutate chestiuni majore ale bunului mers al scolii. Sunt
incurajate initiativele si punctele de vedere divergente, fara resentimente. Nu sunt acceptate intotdeauna in unanimitate puncte de
vedere ale echipei manageriale. Sunt dezbatute problemele, se ataca ideile de fiecare data cand ele nu sunt corect formulate,
respectandu-se totodata principiile solide de comunicare deschisa, negociere si creativitate.

o Caracterul personal al relatiilor dintre profesori:
Multe cadre didactice comunica informal, sunt legate prietenii, dar tot pe grupuri mici.

o Modul de abordare a elevilor —in calitate de clienti sau de copii, modul in care ei sunt sprijiniti:

Elevii sunt ajutati de catre cadrele didactice sd se pregateasca pentru promovarea in bune conditii a examenelor sau sd obtina rezultate
foarte bune la invatatura. Se incearca si consilierea acestora, gasirea solutiilor pentru cazurile de ,,elevi problema” sau ,,genii
neintelese” prin discutii in orele de dirigentie sau dialoguri de la elev la profesor.




Modul de abordare a procesului de invitare-conceptiile pedagogice predominante:
Majoritatea cadrelor didactice au inteles ca este preferabil un invatamant centrat pe elev, care incurajeaza creativitatea, ideile
novatoare.

o Cine este considerat profesor bun:

Elevii cred ca profesorii buni sunt cei care le dau teme putine si note mari, directorul crede ca profesor bun este cel care obtine
rezultate bune la bac sau teste nationale, are relatii bune cu elevii si faciliteazi invatarea prin aplicarea unor metode interactive. In plus,
profesorul bun este cel care aduce proiecte noi in activitatile extra curriculare si se preocupa de propria formare

o Cine este considerat un bun manager:
Cel care aduce idei noi pentru dezvoltarea scolii, se preocupa de obtinerea de rezultate bune, de crearea unui climat de invatare atat
pentru elevi cét si pentru cadrele didactice.

0 Modul de implementare a schimbérilor:
Sunt identificate mai Intdi aspectele care trebuie schimbate, sunt cautate solutiile de schimbare Impreuna cu tot personalul scolii si apoi
sunt implementate solugiile gasite. Atunci cand acestea nu dau rezultatele asteptate, sunt corectate.

0 Lucrurile considerate ca nedrepte in scoala:
Elevii nu sunt de acord cu regulile impuse prin regulamentul de ordine interioara, cadrele didactice sunt nemultumite de salarii,
managerul doreste mai mult devotament din partea cadrelor didactice si a elevilor.

0o Criteriile si modul de evaluare a personalului:
Se elaboreaza fisele postului in prima saptamana de scoald, se discuta in Consiliul profesoral se negociaza cu cadrele didactice si apoi
se semneaza de fiecare cadru didactic, nedidactic.

0 Modul de abordare a criticii si feedback ului:

Nu sunt primite cu ostilitate criticile venite din partea parintilor, cadrelor didactice sau chiar ale elevilor. in Consiliul de administratie
se discuta cu sefii de catedrd, cu reprezentantii parintilor, cu reprezentantii consiliului elevilor pentru a primi feedback si a intelege
perspectiva celorlalti. Nu sunt exprimate resentimente atunci cand critica este dura si nu sunt agreate anumite demersuri, strategii sau
actiuni.

o Modul de abordare a conflictelor interne:




Se discuta deschis cu partile implicate, se ascultd punctul de vedere al fiecaruia si se cauta o solutie care sa aduca castig ambelor parti
implicate in conflict. Conflictele nu sunt intotdeauna distructive, ele pot aduce competitia, concurenta intre anumite parti implicate si

se poate Inregistra progresul. Conflictul este atent analizat de cate ori se iveste si se incearca gasirea celor mai bune solutii. Nu se iau

decizii pripite fara ascultarea fiecarei opinii.

o Daca sunt incurajate ideile noi, creativitatea:
Cadrele didactice care propun activitati noi, creative sunt incurajate prin premierea din fondul de 2% sau chiar cu salariu de merit.

0 Sentimentul proprietatii; daca exista “noi” si “al nostru”:

De fiecare data cand se sarbatoreste ziua scolii se mobilizeaza toate cadrele didactice si elevii §i se poate intui empatia care se creeaza
pentru ca actiunea la care de obicei participa persoane din afara scolii sa afle cu ce ne mandrim mai mult-elevii foarte buni, proiectele
derulate, rezultate bune obtinute in competitii cu alte scoli, imbunatatirea bazei materiale, etc.

FILOZOZOFIA

La Liceul Teoretic Gustav Giindisch Cisnadie, deviza (lozinca) este:
»Wissen ist Macht, Bildung ist Freihart”

( Stiinta inseamna putere, Educatia Tnseamna libertate)

O Scoala urmareste ca fiecare absolvent sa devina, in societate, “omul potrivit la locul potrivit”. Pentru aceasta, fiecare elev va fi
sprijinit sa-si cunoasca si sa-si dezvolte potentialul si aptitudinile in functie atat de interesele si aspiratiile personale, cat si de
cerintele comunitatii si ale societatii in general. Totodata, scoala dezvolta capacitatea de adaptare si de orientare intr-o societate
aflata intr-un proces continuu si rapid de schimbare.

O In acelasi timp, liceul ofera fiecarui absolvent pregitirea necesara continudrii studiilor in formele de invatimant cele mai
adecvate personalitatii si intereselor personale. Prin baza materiala oferita si prin profesorii sdi, adevarati experti in disciplinele
predate, liceul asigura atingerea, de catre toti elevii, a celor mai inalte standarde academice.

Misiunea se stabileste prin consultarea tuturor. Proiectarea activitatilor se realizeaza cu consultarea sefilor de catedra dupa analiza
rapoartelor sefilor comisiilor metodice.

Deciziile se iau cu consultarea organismelor reprezentative (Consiliul de administratie si Consiliul profesoral).

Controlul, evaluarea se realizeaza prin metode negociate. Fisa de evaluare a activitatii personalului didactic se discuta cu fiecare
persoana in Consiliul de administratie, dupa ce se realizeaza autoevaluarea pe aceeasi fisa. Fisa de observare a activitatii la clasa se
discuta cu fiecare cadru didactic dupa ce se realizeaza observarea activitatii.

Proiectarea si organizarea activitatilor cadrelor didactice se realizeaza tindnd seama de interesele cadrelor didactice. De exemplu,
proiectele d mediu sunt derulate sub coordonarea profesorilor de biologie, geografie, iar proiectele internationale d profesorii de limbi
straine, proiectele de educatie civica de cadrele didactice de socio-umane.

Cadrele didactice sunt stimulate pentru a participa la cursuri de formare continua.



Sunt stabilite criterii clare de evaluare pentru a stabilirea beneficiarilor salariului de merit si a premiului de 2% si prin negocierea cu
sindicatele.

Sunt pastrate la zi documentele de inregistrare a personalului (dosare individuale, fisele postului, documentele de miscare a
personalului didactic, salarizare, contracte de munca).

Se apreciaza in Consiliul profesoral si Consiliul de administratie rezultatele pozitive obtinute de cadrele didactice.

Conlflictele nu sunt tratate cu indiferentd, se discuta deschis cu partile implicate si se cauta in comun solutiile de rezolvare.

Se incearca imbunatatirea conditiilor de munca: renovarea cancelariei, dotarea cabinetelor cu mijloace moderne.

Recrutarea si incadrarea: Judetul Sibiu este judet pilot in care se aplica legea de descentralizare. Recrutarea personalului implicd mai
mult conducerea scolii prin organizarea probelor practice-activitati didactice la care directorul scolii participd impreuna cu cate doi
metodisti. Candidatul este evaluat cu calificativul admis/respins. Participarea la faza a doua a concursului (proba scrisd din specialitate)
si titularizarea pe post este condifionatd de obtinerea calificativului admis la prima proba.

IDENTIFICAREA ELEMENTELOR PROFUNDE ALE CULTURII ORGANIZATIONALE

Se realizeaza prin interpretarea celor constatate la nivel superficial. Se mai poate folosi descrierea unor procese si relatii care
trec dincolo de elementele superficiale ,dar utile pentru relevarea valorilor, credintelor conducatoare, reprezentarilor si a celorlalte
elemente de profunzime.

Modul de abordare a proceselor emotionale:

Se poate constata o solidaritate a cadrelor didactice atunci cand sunt discutate chestiuni majore ale bunului mers al scolii. Sunt
incurajate initiativele si punctele de vedere divergente, fara resentimente. Nu sunt acceptate intotdeauna n unanimitate puncte de
vedere ale echipei manageriale. Sunt dezbatute problemele, se ataca ideile de fiecare datd cand ele nu sunt corect formulate,
respectandu-se totodata principiile solide de comunicare deschisa, negociere si creativitate.

Caracterul personal al relatiilor dintre profesori:
Multe cadre didactice comunica informal, sunt legate prietenii, dar tot pe grupuri mici.
Modul de abordare a elevilor —in calitate de clienti sau de copii, modul in care ei sunt sprijiniti:

Elevii sunt ajutati de catre cadrele didactice sa se pregdteasca pentru promovarea in bune condifii a examenelor sau sa obtina
rezultate foarte bune la Invataturd. Se incearca si consilierea acestora, gasirea solutiilor pentru cazurile de ,.elevi problema” sau ,,genii
neintelese” prin discutii in orele de dirigentie sau dialoguri de la elev la profesor.



Modul de abordare a procesului de invatare-conceptiile pedagogice predominante:

Majoritatea cadrelor didactice au inteles cd este preferabil un Invatimant centrat pe elev, care incurajeaza creativitatea, ideile
novatoare.

Cine este considerat profesor bun:

Elevii cred ca profesorii buni sunt cei care le dau teme pufine si note mari, directorul crede ca profesor bun este cel care obtine
rezultate bune la bac sau teste nationale, are relatii bune cu elevii si faciliteaza invatarea prin aplicarea unor metode interactive. In plus,
profesorul bun este cel care aduce proiecte noi in activitatile extra curriculare si se preocupa de propria formare

Cine este considerat un bun manager:

Cel care aduce idei noi pentru dezvoltarea scolii, se preocupd de obtinerea de rezultate bune, de crearea unui climat de invatare atat
pentru elevi cét si pentru cadrele didactice.

Modul de implementare a schimbarilor:

Sunt identificate mai intai aspectele care trebuie schimbate, sunt cautate solutiile de schimbare impreuna cu tot personalul scolii si apoi
sunt implementate solugiile gasite. Atunci cand acestea nu dau rezultatele asteptate, sunt corectate.

Lucrurile considerate ca nedrepte in scoala:

Elevii nu sunt de acord cu regulile impuse prin regulamentul de ordine interioara, cadrele didactice sunt nemultumite de salarii,
managerul doreste mai mult devotament din partea cadrelor didactice si a elevilor.

Criteriile si modul de evaluare a personalului:

Se elaboreaza figele postului in prima sdptdmand de scoald, se discutd in Consiliul profesoral se negociaza cu cadrele didactice si apoi
se semneaza de fiecare cadru didactic, nedidactic.

Modul de abordare a criticii si feedback ului:

Nu sunt primite cu ostilitate criticile venite din partea parintilor, cadrelor didactice sau chiar ale elevilor. in Consiliul de administratie
se discutd cu sefii de catedrd, cu reprezentantii parintilor, cu reprezentantii consiliului elevilor pentru a primi feedback si a intelege



perspectiva celorlalti. Nu sunt exprimate resentimente atunci cand critica este durd si nu sunt agreate anumite demersuri, strategii sau
actiuni.

Modul de abordare a conflictelor interne:

Se discuta deschis cu partile implicate, se ascultd punctul de vedere al fiecaruia si se cautd o solutie care sa aduca castig ambelor parti
implicate 1n conflict. Conflictele nu sunt intotdeauna distructive, ele pot aduce competifia, concurenta intre anumite parti implicate si
se poate inregistra progresul. Conflictul este atent analizat de cate ori se iveste si se incearca gasirea celor mai bune solutii. Nu se iau
decizii pripite fara ascultarea fiecarei opinii.

Daca sunt incurajate ideile noi, creativitatea:
Cadrele didactice care propun activitati noi, creative sunt incurajate prin premierea din fondul de 2% sau chiar cu salariu de merit.
Sentimentul proprietatii; daca exista “noi” si “al nostru”:

De fiecare data cand se sarbatoreste ziua scolii se mobilizeaza toate cadrele didactice si elevii si se poate intui empatia care se creeaza
pentru ca actiunea la care de obicei participa persoane din afara scolii sa afle cu ce ne mandrim mai mult-elevii foarte buni, proiectele
derulate, rezultate bune obtinute in competitii cu alte scoli, imbunatatirea bazei materiale, etc.

FILOZOZOFIA
La Liceul Teoretic Gustav Giindisch Cisnadie, deviza (lozinca) este:
,»Wissen ist Macht, Bildung ist Freihart” ( Stiinta inseamna putere, Educatia inseamna libertate)

Scoala urmareste ca fiecare absolvent sa devina, in societate, “omul potrivit la locul potrivit”. Pentru aceasta, fiecare elev va fi
sprijinit sd-si cunoasca si sd-si dezvolte potentialul si aptitudinile in functie atat de interesele si aspiratiile personale, cat si de cerintele
comunitatii si ale societatii in general. Totodata, scoala dezvolta capacitatea de adaptare si de orientare intr-o societate aflata intr-un
proces continuu si rapid de schimbare.

In acelasi timp, liceul ofera fiecirui absolvent pregitirea necesard continuirii studiilor in formele de invataimant cele mai
adecvate personalitatii si intereselor personale. Prin baza materiala oferita si prin profesorii sdi, adevarati experti in disciplinele
predate, liceul asigura atingerea, de catre toti elevii, a celor mai inalte standarde academice.



Misiunea se stabileste prin consultarea tuturor. Proiectarea activitatilor se realizeaza cu consultarea sefilor de catedra dupa
analiza rapoartelor sefilor comisiilor metodice. Deciziile se iau cu consultarea organismelor reprezentative (Consiliul de ad ministratie
si Consiliul profesoral).

Controlul, evaluarea se realizeaza prin metode negociate. Fisa de evaluare a activitatii personalului didactic se discutd cu
fiecare persoand in Consiliul de administratie, dupa ce se realizeaza autoevaluarea pe aceeasi fisd. Fisa de observare a activitatii la
clasa se discuta cu fiecare cadru didactic dupa ce se realizeaza observarea activitatii.

Proiectarea si organizarea activitatilor cadrelor didactice se realizeaza tindnd seama de interesele cadrelor didactice. De
exemplu, proiectele de mediu sunt derulate sub coordonarea profesorilor de biologie, geografie, iar proiectele internationale d
profesorii de limbi strdine, proiectele de educatie civica de cadrele didactice de socio-umane. Cadrele didactice sunt stimulate pentru a
participa la cursuri de formare continud. Sunt stabilite criterii clare de evaluare pentru a stabilirea beneficiarilor salariului de merit si a
premiului de 2% si prin negocierea cu sindicatele. Sunt pastrate la zi documentele de inregistrare a personalului (dosare individuale,
fisele postului, documentele de miscare a personalului didactic, salarizare, contracte de muncd). Se apreciaza in Consiliul profesoral si
Consiliul de administratie rezultatele pozitive obtinute de cadrele didactice. Conflictele nu sunt tratate cu indiferenta, se discuta deschis
cu partile implicate si se cauta in comun solutiile de rezolvare. Se incearca imbunatatirea conditiilor de munca: renovarea cancelariei,
dotarea cabinetelor cu mijloace moderne.

Recrutarea si incadrarea se realizeaza conform metodologiilor in vigoare.
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